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1. INTRODUCAO

A FACHA ao longo de mais de quatro décadas honra seus compromissos e
principios. Consolidou-se como instituicdo académica das dreas especificas de
Comunicac¢do Social. Em 2007 iniciou seus estudos e pesquisas na area de Direito em
busca do fortalecimento do ensino, da cultura e dos direitos humanos. Em 2014,
implantou o curso Tecnolégico em Gestdo Desportiva e de Lazer e em 2015, obteve a
autorizacdo para o oferecimento dos cursos de Administracdo e de Cinema e Audiovisual
e dos cursos Tecnoldgicos em Gestdo de Recursos Humanos, Comércio Exterior e
Marketing.

Este Projeto Pedagdgico foi concebido por meio da construgdo coletiva da
coordenacdo do curso e dos membros do NDE, além de contar com o auxilio dos demais
professores e, sempre que for necessario, sera também aperfeicoado com a participacdo
do corpo discente.

O Projeto encerra a visdao do fundador da FACHA, Professor Hélio Alonso, cuja
crenca na democracia e na educacdo como meio de sua efetivacao, contribuiu e contribui
para o empoderamento das pessoas e para a criacdo de um espaco privilegiado de
discussdo académica, a FACHA. Esta visdo é compartilhada por aqueles que se juntaram
ao Professor Hélio Alonso nestes mais de 40 anos de dedicagdo ao Ensino Superior,
formando o Corpo Docente e o Corpo Administrativo da FACHA. Estes profissionais
prezam o espaco de liberdade académica, pautado pela ética e responsabilidade.

Inimeras reunides foram conduzidas com o objetivo de discutir as bases
pedagdgicas essenciais deste Projeto, com especial destaque para a adequacgdo do perfil
do egresso a ser formado aos desafios atuais e futuros do mercado de trabalho no Brasil
e no mundo.

Consolidou-se assim uma visdo coesa de como este Projeto deveria ser concebido
e de quais deveriam ser os seus alicerces fundamentais, quais sejam:

e Formar um profissional com as competéncias e habilidades exigidas pelo
moderno mundo do trabalho.
e Desenvolver neste profissional a capacidade de tomar decisdes e resolver

problemas com base em uma sélida visao sistémica do todo organizacional e do
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contexto no qual estd inserido, especialmente com foco na estratégia de
negocios e em a¢oes mercadoldgicas.

e Estabelecer mecanismos efetivos de formagao interdisciplinar que levem o
profissional a integrar e mobilizar de modo efetivo os conhecimentos em suas
diversas areas.

O Projeto Pedagdgico do Curso de Graduagdo em Administracdo da FACHA esta
estruturado de tal forma a servir como um guia realmente norteador das praticas
pedagdgicas a serem adotadas por docentes, discentes e coordenacgao, assim como para
orientar as acoes de natureza operacional e administrativa que apoiam a implementacao
efetiva do curso, demonstrando assim um adequado equilibrio e balanceamento dos
processos de gestdo e dos resultados que se pretende alcancar, contribuindo para a
sustentabilidade do curso e da prdpria instituicdo e cumprindo junto a sociedade o seu
papel de ajudar a transforma-la com base nos valores mais essenciais da educacdo, do
respeito e da cidadania.

A oferta do curso de Graduacdo em Administracdo se da em respeito a um
determinado contexto educacional. A cidade do Rio de Janeiro é uma metrdpole cercada
de contradi¢es, pois embora tenha vivenciado ao longo do tempo e mais recentemente
uma explosdo de investimentos publicos e privados, ainda conta com acentuada
disparidade de condi¢Ges entre ricos e pobres. Assim, uma Instituicdo de Ensino Superior
comprometida com a politica de transformacao da realidade social, como é o caso da
FACHA, n3o pode se furtar a trabalhar para integrar o ensino académico as atividades de
extensao, visando beneficiar as comunidades proximas.

A renovagdo permanente de conteldos de ensino e a modelagem de novos
produtos educacionais e de servicos mantém estreita sintonia com a realidade
socioeconOmica e cultural do Rio de Janeiro, o que torna a FACHA uma instituicdo por
exceléncia integrada a sociedade e a economia da cidade e do Estado.

Diante dos cendrios tragados, o curso de Graduagdao em Administracao objetiva
propiciar ao aluno o desenvolvimento de competéncias que consolidem a capacidade
critica e reflexiva para a formagao de um profissional com visao estratégica de negdcios,

com condi¢cdes de compreender a complexidade e as contradicdes que delineiam a
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dindmica das organiza¢des, dos mercados e da sociedade, valorizando a inovagdo e o
desenvolvimento sustentdvel.

A concepcao do curso de Graduagdo em Administracdo da FACHA parte da premissa
de que a diversificacdo e globalizacdo intensa dos mercados e a sofisticagdo crescente da
economia brasileira, do estado e da cidade do Rio de Janeiro, exigem a formag¢ao de um
profissional com ampla capacidade de interven¢do sobre esta realidade, com viés
transformador e com foco na inovagao geradora de valor para a solucao dos problemas

da sociedade.

2. PERFIL INSTITUCIONAL
2.1. Bases Filosoficas

A criacdo da FACHA no inicio da década de 70 visou atender a demanda social por
formacdo académica de nivel superior em dreas que recebiam pouca atenc¢do do Governo,
como foi o caso dos cursos de Comunicagao Social.

Desde seu inicio, a Instituicdo marcou um posicionamento bastante singular nesse
panorama educacional. Jamais abrindo mao de objetivos verdadeiramente académicos, a
FACHA ndo se atrelou a conformacdo imediatamente ditada por parametros
caracteristicos do pragmatismo de mercado. Ao contrario, a preocupacdo foi sempre a de
inovar, formando profissionais criticos, capazes de interferir de forma transformadora
neste mesmo mercado.

Neste sentido, a FACHA vem se destacando, entre outras qualidades, por garantir
um ambiente académico de reflexao, debate e integracao entre os alunos de seus varios
cursos. Ambiente pautado pela ética e respeito as diferencas. A partir deste ambiente, os
alunos se tornam atores de questionamento da ordem social excludente e reivindicadores
propositivos de transformacgGes sociais. Ndo é a toa que o Diretério Académico que
congrega todos os alunos dos cursos da FACHA leva o nome de Vladimir Herzog e um dos
laboratérios de informatica foi batizado com o nome de Tim Lopes. O Nucleo de Prética
Juridica, apds votacdo entre os alunos, foi batizado com o nome do Advogado Luis

Gonzaga Pinto da Gama.
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O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) deixa patente o compromisso da
FACHA com o discurso e a solugdo dos problemas da sociedade brasileira, buscando
compreender as contradicGes do mundo atual, mundo em que o sistema denominado

|”

“nova ordem mundial” promove a miséria na mesma propor¢do do progresso. O
compromisso da FACHA é com o desenvolvimento cientifico e tecnolégico que promova
o bem-estar da sociedade, privilegiando o modo de vida, a sociabilidade, a
espontaneidade, a solidariedade e a cooperacgao.

E neste contexto que se tornou caminho natural integrar aos cursos existentes na
FACHA diferentes formagdes na area de negodcios, ampliando as possibilidades de
pesquisa, discussdo e mesmo intervencao por meio de atividades de extensao.

Os curriculos da FACHA definem prioritariamente o elenco de disciplinas que
garantem a formagdo intelectual (filoséfica e cientifica) do corpo estudantil para, a
partir dai, introduzirem os estudos de carater mais profissionalizante, sempre, porém,
mantendo, em suas atividades, a preocupacdo fundamentalmente critica e
transformadora.

O PDI também registra o esfor¢co continuo da FACHA em ndo ceder a pressdo que
vem transformando as universidades em espacos de treinamento, produtividade, de
maximizagdo da competitividade e da simulagdo. As Faculdades Integradas Hélio Alonso
seguem sua tradi¢do assumindo toda transformacgado que julgar necessaria de acordo com
os principios filoséficos estabelecidos no planejamento para o desenvolvimento da
Instituicdo.

A histéria da FACHA foi e esta sendo, portanto, a prépria histéria do
desenvolvimento e da confirmacdo destes principios, que devem corresponder a natureza

e a razdo de ser da propria instituicdo universitaria.

2.2 Missao Institucional da FACHA

Formar profissionais aptos a atuar no mercado de trabalho, lidando com os desafios
atuais e do futuro, comprometidos com a democracia e o desenvolvimento sustentavel
da sociedade por meio de ensino de qualidade, estimulo a pesquisa e promocdo de

atividades de extensdo relevantes para a comunidade.
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2.3. Visao de futuro para a FACHA
Ser referéncia nas areas em que atua, tornando-se um importante centro de
desenvolvimento humano, cientifico, profissional e cultural, contribuindo de forma

constante para a sociedade.

2.4. Valores Institucionais da FACHA

Respeitar as diferencas com estimulo ao pensamento critico e ao relacionamento
multicultural; conviver de forma democratica no ambiente universitario; incentivar a
inovacdo e a criatividade; adotar praticas solidarias visando a inclusdo social; buscar
permanente interagdo com a comunidade, por meio de atividades extensionistas e de

pesquisa e também tornar transparentes os atos administrativos e de gestdo académica.

2.5. Finalidades da FACHA

O Plano de Desenvolvimento Institucional das Faculdades Integradas Hélio Alonso
retrata o espirito democratico, empreendedor e responsavel de seu fundador Prof. Hélio
Alonso, bem como daqueles que o vem acompanhando ao longo das ultimas quatro
décadas de dedicagdao ao Ensino Superior e de consolidagdo deste espa¢o académico,
livre, porém socialmente compromissado que é a FACHA.

O curso de Graduagdo em Administragao foi concebido de acordo com os mesmos
valores que pautam o Planejamento Institucional da FACHA e que vao condicionar as
finalidades institucionais, dentre as quais destacam-se:

e Entender que o conjunto formado por ensino, pesquisa e extensdo constituem a triade
que permite a procura do saber.

e Desenvolver, entre os alunos, o exercicio do espirito critico-cientifico da realidade, na
busca de producdo de novos conhecimentos.

e Institucionalizar a pesquisa como forma de investigar cientificamente a realidade,
desenvolvendo metodologias adequadas a producdo do conhecimento.

e Desenvolver uma politica permanente de capacita¢do e aprimoramento do corpo docente

e técnico-administrativo.
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e Promover, sempre que necessaria, uma revisdo da grade curricular, no sentido de
confirmar ou estabelecer mudancas para uma adaptacdo as diretrizes curriculares do
projeto pedagdgico.

e Promover a interdisciplinaridade, viabilizando a circulacdo dos estudantes pelas areas
conexas.

e Criar nucleos interdisciplinares e transdisciplinares, definindo-os tematicamente, para a
consolidacdo da pesquisa, da estrutura curricular de graduacdo e de seus possiveis
desdobramentos.

e Garantir a continuidade académica dos graduandos, incentivando-os a pesquisa e a pds-
graduacao.

e Proporcionar aos estudantes o contato com o exercicio profissional através da realizacdo
de semindrios de praticas profissionais como parte integrante do curriculo obrigatdrio.

e Formar profissionais para atuar diretamente no processo de gera¢do de ideias, como
profissional consciente e critico de seu papel no amago de diferentes percepcdes
oferecidas em sua area.

e Promover a formag¢do humanista do cidaddo, com capacidade critica perante o Estado, a
sociedade e o mercado.

e Fortalecer a aproximacgao da Faculdade com a sociedade, uma vez que o produto de seus
cursos a ela deve servir, prioritariamente.

e Combinar o maximo de exceléncia académica com o madximo de compromisso social no
proprio escopo da politica pedagdgica.

e Promover e preservar a cultura como forma de fazer emergir a identidade regional em
seus valores étnicos, artisticos, sociais e econdmicos, através das multiplas manifestagdes
e criagdes da comunidade.

e Garantir a incorporac¢do dos avancgos tecnoldgicos.

e Promover as mudangas necessarias indicadas pela Comissdao Prépria de Avaliagdo para

fortalecer a exceléncia no ensino.

3. ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICO DO CURSO

Nome do Curso: Graduagao em Administracao
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Modalidade: presencial

Atos Legais: Portaria n2 1040, de 23 de dezembro de 2015.

Total de Vagas Autorizadas 180 vagas anuais

Vestibular, Transferéncia Externa, Portadores de

Formas de Ingresso Diploma, Reaberturas de Matricula, ENEM,
ProUni.

Carga Hordria Total do Curso
3.000 horas

(em horas e em horas-aula)

Prazo de Integralizagao 08 semestres

Titulagao conferida aos
Bacharel em Administracao
Egressos

Nome do Coordenador Flavia Schwartz Maranho

Endereg¢o de Funcionamento Rua Muniz Barreto 51 Botafogo - RJ

Denominacao: Organizac¢do Hélio Alonso de
Educacdo e Cultura — OHAEC

CNPJ: 42.159.491/0001-68

Cddigo e-MEC: 201

Natureza Juridica: Pessoa Juridica de Direito
Privado - Sem fins lucrativos - Associacdo de
Dados da Mantenedora Utilidade

Publica

Endereco: Rua das Palmeiras, n? 60, Botafogo, Rio
de Janeiro

CEP: 22270-070

Telefone: (21) 2102-3202
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Denominacgdo: Faculdades Integradas Hélio
Alonso — FACHA

Cddigo e-MEC: 279

Portaria de Recredenciamento: Portaria n? 1.265,
de 18 de outubro de 2012

Dados da Mantida
Endereco: Rua Muniz Barreto, n2 51, Botafogo,
Rio de Janeiro

CEP: 22251-090

Telefone: (21) 2102-3100

www.facha.edu.br

3.1. Politicas institucionais no ambito do curso

O Plano de Desenvolvimento Institucional da FACHA prevé uma série de politicas
que contemplam todos os cursos. Dentre estas propostas, temos as atividades de
monitoria e iniciacdo cientifica. Ambas sdo realizadas a partir da publicacdo de editais
convocando os docentes a apresentarem projetos de ensino (monitoria) ou de pesquisa.

ApOs a selegdo dos projetos dos docentes pelo Nucleo de Iniciagdo Cientifica, e
pela Coordenagdo do Curso, no caso da monitoria, os alunos se candidatam as bolsas
apresentando projetos vinculados aos dos docentes selecionados.

A estrutura curricular articula-se com os principios, finalidades e diretrizes contidas
no PPl e nos objetivos institucionais, por intermédio de estruturas mais flexiveis das
atividades complementares, promovidas ao longo do curso, da iniciagdo cientifica, da
monitoria e dos projetos de extensao.

Cabe aqui ressaltar a construgdo, a preservagdao e a manutengao do Centro de
Producdo e Pesquisa — CPP e demais laboratérios especificos da IES que tém contribuido
e muito para o pleno e harmonioso desenvolvimento tedrico-pratico de seu projeto
politico-pedagdgico.

A oferta de cursos de Pés-Graduagdo lato sensu, em harmonia com os cursos de
graduagdo existentes, promove o aprimoramento curricular, onde os professores tém

expressiva e simultanea participacdo, permitindo aos egressos a formagdo continuada e

Rua Muniz Barreto, 51 BOTAFOGO  (21)21023100
Rua Lucidic Lago, 345 MEIER (2135708600 FACHA.EDU.ER


http://www.facha.edu.br/

FACHA ..12...01

Fro onde sug criotividode vai

a manutencao de seus vinculos com a instituicdo. A FACHA vem trabalhando para oferecer
cursos em varias areas do conhecimento, mantendo uma posicdo de vanguarda e
exceléncia em ensino superior e contribuindo para qualificar profissionais da economia
criativa — uma area cuja importancia no Brasil cresce a medida que o pais passa a ter mais
visibilidade no mundo, tornando-se um dos atores relevantes do cendrio internacional,
do que resulta mais interesse por nossas atividades culturais, oportunidade de sediar
eventos e megaeventos de grande porte, entre outras iniciativas.

Recentemente foram atualizadas as matrizes curriculares dos cursos, os
conteudos programdticos das disciplinas comuns, reforcada a politica de
Responsabilidade Social, capacitacdo profissional do corpo Técnico-Administrativo e
modernizagdo das dreas administrativas, além da consolidacdo dos servicos de Ouvidoria
e do Nucleo de Apoio Psicopedagogico (NAP).

Visando o estimulo a reflexdo critica e a complementac¢do da formagdo académica
do discente, bem como o aprofundamento e constante pesquisa do aluno, a FACHA
mantém em seus cursos revistas, onde sdo disponibilizados artigos, publicacdes,
entrevistas, etc., com temas referentes ao curso.

Outra politica institucional é o Projeto Egressos, que estimula a formacao de redes
de relacionamento entre os egressos, a fim de proporcionar a troca de experiéncias, a
identificagdo de oportunidades no mercado de trabalho e o levantamento de informacgdes
sobre a carreira profissional do egresso. Uma de suas ag¢des se constitui no evento
“Experiéncia FACHA” que convida egressos para compartilharem sua experiéncia
profissional com os alunos de todos os cursos da IES.

O Projeto Egressos visa o fortalecimento do relacionamento entre a FACHA e seus
ex-alunos, permitindo que, a partir das novas tecnologias da informacdo, seja
estabelecido um canal de comunicagdo com os egressos e se conhe¢a a situagdo
profissional deles, aproximando, assim, a academia da realidade de mercado no qual eles
estdo inseridos.

J4 a Iniciacdo Cientifica é realizada através de grupos de pesquisa e laboratodrios, a
partir dos campos de interesse de professores e alunos, e de acordo com as linhas de

pesquisa definidas no Projeto Pedagdgico dos diferentes cursos da FACHA.
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A importancia da iniciacdo cientifica desde os primeiros periodos de graduacdo é
fundamental ndo sé pelo aprendizado que tem inicio na sala de aula, mas especialmente
pelo desenvolvimento da pratica da investigacdo como elemento indispensavel para a
formacdo do aluno, oferecendo a ele informagBes que permitam a dialética
teoria/pratica.

Em relacdo ao corpo discente, esta pratica busca, a partir do envolvimento nos
projetos de pesquisa, estimular a investigacao da realidade, proporcionar a aprendizagem
de técnicas e métodos de pesquisa em diferentes dreas, fomentar o desenvolvimento de
trabalhos autébnomos, proporcionar a continuidade e o aprofundamento da formacao
curricular e estimular o encontro com diferentes areas do saber.

Consideramos que para haver aprendizado é fundamental a participacdo efetiva da
construcdo do objeto de conhecimento cientifico. A pesquisa em si baseia-se num
processo de reflexdo, na articulacdo de ideias e fatos, portadores de razbes que
comprovem aquilo que se quer demonstrar, e estas, por sua vez, fundamentam-se nas
conclusdes dos raciocinios dos processos de levantamento e caracterizagdo dos fatos.

O programa de Pesquisa e Iniciagdo Cientifica apresenta-se como condicdo singular
no processo de construcdo do conhecimento. Desta forma, visando a formacdo de
profissionais de todos os cursos oferecidos pela FACHA, que problematizem seu espago
de atuacdo profissional, reflitam sobre suas praticas e estejam atentos a realidade social,
mantemos linhas de pesquisa que contemplam os referenciais tedricos e praticos destas
diferentes areas.

Em relagdo ao corpo discente, esta pratica busca:

. Estimular a investigacdo da realidade, possibilitando uma forma critica de se
olhar o mundo.

° Proporcionar a aprendizagem de técnicas e métodos de pesquisa em

diferentes areas.

. Fomentar o desenvolvimento de trabalhos auténomos.
° Proporcionar a continuidade e aprofundamento da formagao curricular.
° Estimular o encontro com diferentes areas do saber, a partir do

envolvimento nos projetos de pesquisa.
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Em relagdo ao corpo docente:

° Fomentar uma maior interacao entre o corpo docente e o discente.
. Investir na continuidade de sua formag¢do académica e cientifica.
. Criar condicGes para a construcdao de projetos que possuam originalidade,

relevancia académica e social, e qualidade técnica, a partir de um grupo de pesquisa e de
funcionarios Auxiliares, que oferecam suporte as etapas do mesmo.

. Estimular o aumento da producao cientifica.

A prética de Iniciagdo Cientifica estd relacionada de forma direta com o
compromisso social, buscando o desenvolvimento tanto das atividades diretamente
ligadas a investigacdo — problematizacdo, levantamento de dados, conceituacao,
interpretacdo e conclusdo — quanto em oferecer retorno a comunidade sobre as
pesquisas em andamento, através de sua divulgacdo em diferentes veiculos, tais como o
site oficial da Instituicdo, eventos, programas em canais universitarios, publicacdes em
periddicos e livros e projetos de extensao.

De acordo com esta perspectiva, as atividades de pesquisa e Iniciagdo Cientifica
sdo pensadas como um canal potencializador de saberes e atitudes reflexivas do
conhecimento e das praticas profissionais, de forma a contribuir para a formagao
continuada e inser¢do dos egressos no mercado de trabalho e atividades académicas.

Jd as atividades de Extensao objetivam flexibilizar o curriculo pleno,
proporcionando ao aluno o contato com temas emergentes, em decorréncia de
fendbmenos sociais, de novos estudos e reflexdes produzidas na esfera da gestdo de
negdcios, bem como aproximar/ampliar a convivéncia do aluno com tematicas/espagos
de debate.

O debate nos meios académicos quanto a distancia entre a Faculdade e a
comunidade — ainda ndo superada, mas minimizada — levou a FACHA a pensar na
implementacdo da relacdo reciproca entre IES/aluno e a comunidade em que esta

inserido.

Rua Muniz Barreto, 51 BOTAFOGO  (21)21023100
Rua Lucidic Lago, 345 MEIER (2135708600 FACHA.EDU.ER



FACHA ..15...01

Fro onde sug criotividode vai

Em 1989, a FACHA inovou no seu relacionamento institucional com um dos seus
publicos estratégicos — a comunidade — ao criar o Nucleo de Educacdo e Comunicagao
Comunitaria (NECC). O NECC desenvolveu atividades de extensdo com as comunidades
de baixa renda no Rio de Janeiro, uma das formas encontradas para aproximar estudantes
universitarios e moradores de comunidades interessados em desenvolver diversos
projetos, principalmente na area de comunicacdo. No entanto, a extensdo das acdes do
NECC foi além da proposta de promover a aproximacdo entre a universidade e a
comunidade, alcancando também metas de disseminacdo do conhecimento e valorizacdo
da cidadania.

Com o objetivo de oferecer servicos especializados as comunidades carentes,
relacionando-se em nivel de permanente reciprocidade sociocultural, a FACHA foi a
primeira faculdade a implantar a TV Comunitdria no Brasil — TV FACHA Comunitaria,
funcionando nos bairros e favelas do municipio do Rio de Janeiro.

O objetivo maior do NECC foi preencher uma lacuna existente entre a universidade
e a sociedade, capacitando grupos populares para uma leitura critica dos meios de
comunicacdo. A formagdo de grupos de comunicacdo nas comunidades ajudou a
desmistificar o processo de comunicacdo, seus equipamentos e, também, a instituicdo
académica. Para os estudantes, o intercdmbio entre universidade e comunidade
aproxima-os do mundo real, além dos muros da universidade, promovendo um espago
para experimentagao e pesquisa, onde todos, com certeza, saem ganhando.

Os estudantes que passaram pelo NECC desenvolveram o raciocinio critico, o
espirito reflexivo e a capacidade criadora, atributos que os caracterizam como
verdadeiros pesquisadores e produtores na area da comunicagdo social e humana, tendo

participado de projetos tais como:

. Revista Comunica¢do & Comunidade
. Oficina Informatica: Oficina Fotografia
. Oficina Filmagem e Edicao

. Oficina Radialismo

. Oficina Jornal Comunitério

. Livro Falado
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. Espagco FACHA Comunitario
. Versdo do Passado

. Turismo popular

Alguns jovens, empolgados com as novas perspectivas abertas, tornaram-se
estudantes universitarios bolsistas integrais, passando a transitar no mundo académico
(as bolsas cedidas superam a meta estabelecia pelo titulo de filantropia para instituicdes
de educacdo). Essa experiéncia de cessdo de bolsas a moradores de comunidades
carentes permitiu a abertura a parcerias com projetos de pré-vestibulares
comunitdarios, como EDUCAFRO, NUPPEC, PVNC, Banco Carioca de Bolsas, entre outros.

Toda essa filosofia de trabalho de mais de quatro décadas dedicadas a educacao e
a cultura posiciona a FACHA entre as instituicdes de ensino mais conceituadas do Rio de
Janeiro. E esse viés comunitdrio, parte do DNA da instituicdo, mantém-se firme, agora
com uma atuacdo mais ampla com a implementacdo do Nucleo do Responsabilidade
Socioambiental (NRSA). Assim, a FACHA confirma seus principios institucionais e mostra-
se engajada em manter uma comunicacdo com os diversos atores sociais, agregando o

meio ambiente de forma a compor um trabalho responsavel e sustentavel.

3.2. Perfil do Curso

A FACHA estd situada na cidade do Rio de Janeiro, capital do Estado. O Rio de
Janeiro obteve ao longo dos anos um aumento populacional extraordinario e,
atualmente, é o terceiro estado mais populoso do Brasil. Seus mais de 15,9 milhdes de
habitantes estdo distribuidos em 92 municipios.

A cidade do Rio de Janeiro, capital estadual, € a mais populosa, com 6.320.446
habitantes. E a segunda maior metrépole do Brasil, situada no Sudeste do pais. Cidade
brasileira mais conhecida no exterior, maior rota do turismo internacional no

Brasil e principal destino turistico na América Latina e em todo Hemisfério Sul, a
capital fluminense funciona como um "espelho", ou "retrato" nacional.

E um dos principais centros econdmicos, culturais e financeiros do pais, sendo

internacionalmente conhecido por diversos icones culturais e paisagisticos, como o Pdo
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de Acucar, o Morro do Corcovado com a estatua do Cristo Redentor, as praias dos bairros
de Copacabana, Ipanema e Barra da Tijuca (entre outros), o Estadio do Maracan3a, o
Estadio Olimpico Jodo Havelange, as florestas da Tijuca e da Pedra Branca, a Quinta da
Boa Vista, a ilha de Paquetd, o Réveillon de Copacabana e o Carnaval.

O Rio de Janeiro é uma cidade de fortes contrastes econdémicos e sociais,
apresentando grandes disparidades entre ricos e pobres. Enquanto muitos bairros
ostentam um indice de Desenvolvimento Humano correspondente ao de paises nérdicos
(Gavea: 0,970; Leblon: 0,967; Jardim Guanabara: 0,963; Ipanema: 0,962; Barra da Tijuca:
0,959), em outros, observam-se niveis bem inferiores a média municipal, como é ocaso
do Complexo do Aleméo (0,711) ou da Rocinha (0,732).

Um aspecto original das favelas do Rio de Janeiro é a proximidade aos distritos mais
valorizados da cidade, simbolizando a forte desigualdade social, caracteristica do Brasil.
Alguns bairros de luxo, como S3o Conrado, onde se localiza a favela da Rocinha,
encontram-se "espremidos" entre a praia e os morros. Nas favelas, ensino publico e
sistemas de saude deficitarios ou inexistentes, aliados a saturacdo do sistema prisional,
contribuem com a intensificacdo da injustica social e da pobreza.

A taxa de alfabetizagdo é a terceira maior do pais (96%), atrds somente do Amapa
(97,2%) e do Distrito Federal (96,6%). O Rio de Janeiro apresenta a segunda melhor média
de escolaridade do Brasil —45,6% de sua populagdo tém oito anos ou mais de estudos.

A cidade do Rio representa o segundo maior PIB do pais (estimado em cerca de 140
bilhdes de reais (IBGE/2007), e é sede de duas das maiores empresas brasileiras — a
Petrobras e a Vale, e das principais companhias de petrdleo e telefonia do Brasil, além do
maior conglomerado de empresas de midia e comunicagbes da América Latina, as
Organizag0es Globo. Contemplado por grande niumero de universidades e institutos, é o
segundo maior polo de pesquisa e desenvolvimento do Brasil, responsdvel por 17% da
producéo cientifica nacional — segundo dados de 2005.

O Rio de Janeiro tem uma concentracdo considerdvel de empresas e organizagdes,
sendo estas atuantes em segmentos de mercado diversos tais como energia, shopping
center, varejo, mercado financeiro, educacdo, bebidas, telefonia, hotelaria, seguros,

farmacéutico, tecnologia, podendo ser de pequeno, médio e grande porte, concentradas,
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cada vez mais no setor de servicos, seguidas pelo segmento de comércio e industria. E,
ainda, vale ressaltar que, aproximadamente, metade dos colaboradores de grandes
empresas, aqui localizadas, permanecem |3 devido as oportunidades de crescimento e
qualidade de vida.

Paralelo a isso, ndo podemos deixar de mencionar as mudancgas no perfil das
organizacdes e do trabalhador. Ambos vém experimentando as mudancas atreladas as
novas concepg¢des do trabalho e das relagdes sociais. Com a globalizacdo fazendo surgir
mercados cada vez mais dindmicos, procura-se um profissional motivado, com
pensamento estratégico, que tenha uma visdao holistica empresarial e que saiba
trabalhar em equipe exercendo lideranga, mantendo-se atualizado nas novas técnicas
de gestdo.

Assim, o curso de Graduagdo em Administracido da FACHA representa a
concretizagdo do objetivo de contribuir para o crescimento politico-econémico e social
das diferentes regides do Estado do Rio de Janeiro e da cidade do Rio de Janeiro em
especial, pretendendo formar profissionais dotados da competéncia essencial para
resolver problemas complexos de gestdo de forma criativa, estejam estes inseridos no
processo administrativo das organizacbes contemporaneas ou presentes no fen6meno
de criagao e desenvolvimento de novos empreendimentos.

Diante dos fatores acima citados, por uma necessidade regional, percebe-se uma
demanda relevante pelo curso de Graduagdo em Administracdo em fung¢do da
importancia econdmica do municipio do Rio de Janeiro.

Com a crescente integracdo dos mercados internacionais, novos fatores exercem
uma constante influéncia nas organizagdes, as quais, para se manterem competitivas,
necessitam desenvolver um grande esforgo para se adaptar e crescer num ambiente de
frequentes mudancas. Isso implica na necessidade de alavancar suas ag6es orientadas a
mercado, aperfeicoando seus modelos de negdcio e de gestdo, e buscando desenvolver
estratégias inovadoras e mais capazes de atender aos novos e constantes desafios de
mercado. Tais aces envolvem a diferenciacdo de produtos e servicos, aprofundamento

do conhecimento do cliente e do comportamento de compra do consumidor, busca por
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novas maneiras de produzir mais e melhor a um custo menor, administrando os recursos
financeiros, entre outras a¢Oes para fazer frente a esta nova realidade.

A FACHA vem entdo, através do Curso de Graduagao em Administragdo, contribuir
para a formacao de profissionais ja atuantes no mercado, ainda sem formacao especifica
nesta drea de conhecimento, assim como de jovens egressos do Ensino Médio
interessados em desenvolver suas competéncias, promovendo a capacitacdo de pessoas
com foco em sua insercdo nas oportunidades existentes no mercado de trabalho.

Nesse contexto, a area da Administracdo apresenta-se como boa possibilidade de
carreira profissional. Em que pese o Estado do Rio de Janeiro constituir-se em um
importante polo de formacdo de profissionais de diversas dreas, reunindo um grande
numero de universidades e centros de pesquisa de exceléncia, e no atual cendrio de
enormes dificuldades econdmicas e sociais, estima-se a existéncia de demanda suficiente
de profissionais na area da administracdo, especialmente em um contexto de aumento
da competitividade nos negdcios, onde cresce a necessidade das diversas organizacdes
atuarem de forma criativa, desenvolvendo novas estratégias de mercado e diferenciais
competitivos mais robustos.

O Nucleo Docente Estruturante e a Coordenacgdo do Curso, ao elaborarem o projeto
do curso, trabalharam no sentido de garantir uma articulagdo coerente entre os objetivos,
o perfil do egresso, a missdao da Faculdade, os objetivos institucionais e as demandas e

exigéncias do mercado de trabalho.

3.3. Objetivos do Curso

Formar profissionais dotados da competéncia essencial para resolver problemas
complexos e tomar decisGes relativas a Administra¢do de forma criativa e eficaz, além de
capacitar os alunos para se inserirem no mercado de trabalho pela via das organizac¢des
ou no fendbmeno de criacdo e desenvolvimento de novos empreendimentos.

Entende-se que esta competéncia para resolver problemas complexos e tomar
decisbes se produz somente pelo dominio integrado e ndo-fragmentado de
conhecimentos e instrumentos genéricos e especificos de gestdo, o que se obtém através

da criacdo de mecanismos interdisciplinares efetivos, como os contemplados neste curso,
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notadamente através da oferta das disciplinas denominadas Projeto Integrador I, Il e lll,
onde o aluno desenvolve um trabalho integrado constituido pelas etapas de definicdo de
um negécio.

Nestas disciplinas, o aluno tera a oportunidade de realizar atividades praticas de
campo sob orientacdo docente, por meio das quais o aluno desenvolverd uma visao
integrada do processo de concepcdo, andlise, planejamento e desenvolvimento de
negoécios, além de despertar o interesse pelo empreendedorismo, importante na
formacdo do futuro profissional da drea de Administracdo, de acordo com a seguinte
sequéncia:

Projeto Integrador | — Tornar o aluno apto a desenvolver um Plano de Negécio em
sua fase de andlise da viabilidade de mercado do empreendimento.

° Projeto Integrador Il — Tornar o aluno apto a desenvolver um Plano
de Negdcio em sua fase de andlise da viabilidade operacional e técnica do
empreendimento.

. Projeto Integrador lll — Tornar o aluno apto a desenvolver um Plano
de Negdcio em sua fase de analise da viabilidade financeira do empreendimento.

A concepgao do Projeto Integrador se baseia na busca da interdisciplinaridade, da
contextualizacdo de saberes e da inter-relagdo entre teoria e pratica, sendo o seu
desenvolvimento um trabalho de continuidade.

A efetiva interdisciplinaridade se manifesta na medida em que para desenvolver as
etapas subsequentes do trabalho é exigida do aluno a mobilizagdo de varios
conhecimentos e competéncias trabalhados em varias disciplinas do curriculo, seja no
mesmo periodo letivo, seja nos periodos letivos anteriores.

Também é objetivo do curso valorizar a pesquisa individual e o trabalho em equipe,
com a finalidade de proporcionar ao futuro profissional de oportunidades de reflexao
sobre a tomada de decisGes mais adequadas, com base na integra¢do dos contetudos
ministrados nas disciplinas.

Assim, o desenvolvimento do Projeto Integrador proporciona:
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° Elaborar e apresentar um projeto de investigacdo numa perspectiva
interdisciplinar, tendo como principal referéncia os conteidos ministrados ao longo do(s)
semestre(s) cursado(s).

. Desenvolver habilidades de rela¢Ges interpessoais, de colaboracao,
de lideranca, de comunicacdo, de respeito, aprender a ouvir e a ser ouvido — atitudes
necessarias ao bom desenvolvimento de um trabalho em grupo.

. Adquirir uma atitude interdisciplinar, a fim de descobrir o sentido
dos conteudos estudados.

. Ser capaz de identificar e saber como aplicar o que esta sendo
estudado em sala de aula, na busca de solugbes para os problemas que possam emergir.

. Desenvolver a capacidade para pesquisa que ajude a construir uma

atitude favordvel a formag¢do permanente.

3.4. Perfil profissional do egresso

O profissional que se quer formar neste curso de Administracdo é dotado de
caracteristicas que se traduzem em um perfil aderente as atuais e futuras demandas do
mercado de trabalho, seja para atuarem em empresas de diferentes portes e segmentos
da economia, seja para empreenderem novos negocios. Esse perfil deve se caracterizar
pela presenca de:

* Espirito empreendedor — capacidade de gerar solugbes inovadoras no processo de gestao
de das organizagGes, empreender novos negdcios e criar novas oportunidades de
empregabilidade.

*  Visao sistémica — competéncia para resolver problemas complexos de gestdo, baseada
no dominio integrado do conhecimento e dos instrumentos de apoio a tomada de
decisGes no ambiente sdcio organizacional.

* Habilidades especificas — capacidade de atuar como um administrador que atenda as
exigéncias de mobilizagcdo de conhecimentos e ferramentas especificos da area.

Entre as competéncias especificas do Administrador destacam-se:
I.Ser capaz de reconhecer e definir problemas, equacionar solugbes, pensar

estrategicamente, introduzir modificagdes no processo  produtivo, atuar
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preventivamente, transferir e generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus
de complexidade, o processo da tomada de decisao;

II.Ser capaz de desenvolver expressdo e comunicacdo compativeis com o exercicio
profissional, inclusive nos processos de negociacdo e nas comunicagdes interpessoais ou
intergrupais;

IIl.Ser capaz de refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producdo, compreendendo
sua posicado e fungao na estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento;

IV.Ser capaz de desenvolver raciocinio légico, critico e analitico para operar com valores e
formulacGes matemadticas presentes nas relagdes formais e causais entre fenGmenos
produtivos, administrativos e de controle, bem assim expressando-se de modo critico e
criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais;

V.Ser capaz de ter iniciativa, criatividade, determinagdo, vontade politica e administrativa,
vontade de aprender, abertura as mudancas e consciéncia da qualidade e das implicacbes
éticas do seu exercicio profissional;

VI.Ser capaz de desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da
experiéncia cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de atuacdo
profissional, em diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional adaptavel;

VII.Ser capaz de desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos
em organizagoes; e, por fim,

VIII.Ser capaz de desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestdo e administragdo,
pareceres e pericias administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e
operacionais.

O curso de graduagao em Administracdo também propicia aos estudantes, por
meio de equipamentos, laboratérios, atividades praticas e extensionistas, o
desenvolvimento de habilidades e competéncias complementares para a pratica da
administracdo, o que caberd aos alunos perseguir, estimulados pelo desejo de se
prepararem para as oportunidades do mundo do trabalho:
i Leitura, compreensao e elaboragao de textos.
ii. Pesquisa e utilizacdo do conhecimento cientifico para fundamentar a resolucdo de

problemas.
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iii. Utilizacao do raciocinio ldgico, de argumentacgao, de persuasdo e de reflexdo critica.
iv.  Julgamento e tomada de decisdes.
V. Dominio de tecnologias e métodos para permanente aplicacdo a gestdao de marketing.

O profissional de Administragdo é responsavel pelo estudo e entendimento das
questoes cientificas, técnicas, sociais e econOmicas da producao e de seu
gerenciamento, da dindmica dos mercados e do ambiente socioeconémico onde as
organizagoes estdo inseridas. Tal compreensdo da gestao deve contemplar os diversos
niveis do processo de tomada de decisdo, bem como desenvolver gerenciamento
qualitativo e quantitativo adequado dos recursos fisicos, humanos, financeiros e
organizacionais, revelando a assimilacdo de novas informacdes e apresentando
flexibilidade intelectual e adaptabilidade contextualizada no trato de situagdes diversas,

presentes ou emergentes, nos varios segmentos do campo de atuacdo do administrador.

3.5. Estrutura curricular

O curso de graduacdo em Administracdo da FACHA é concebido a partir da
identificacdo das demandas do mercado de trabalho que sinalizam as caracteristicas
exigidas no perfil do profissional da drea da Administracdo e negécios nos dias atuais.

A grade curricular, portanto, esta assentada em quatro pilares bdsicos presentes
neste Projeto Pedagdgico:

. Formagao basica, com foco nos estudos antropoldgicos, socioldgicos,
filosoficos, psicoldgicos, ético-profissionais, politicos, comportamentais, econ6micos e
contabeis, bem como os relacionados com as tecnologias da comunicacdo e da
informacao e das ciéncias juridicas;

. Formagao profissional, baseada nas areas especificas, envolvendo teorias da
administracdo e das organiza¢des e a administracdo de recursos humanos, mercado e
marketing, materiais, producdo e logistica, financeira e orcamentaria, sistemas de
informacdes, planejamento estratégico e servicos;

. Formacgao quantitativa e tecnoldgica, orientada para pesquisa operacional,

teoria dos jogos, modelos matematicos e estatisticos e aplicacdo de tecnologias que
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contribuam para a definicdo e utilizagdo de estratégias e procedimentos inerentes a
administragdo; e

. Formagdao complementar, baseada nos estudos de carater transversal e
interdisciplinar para o enriquecimento do perfil do formando.

A organizacdao das disciplinas, com seus respectivos conteludos e objetivos
especificos de aprendizado, é definida de forma a propiciar uma formagdo profissional
abrangente, diversificada, alinhada as demandas atuais do mercado de trabalho que
absorve o administrador e mais orientada ao cumprimento do papel social da FACHA, o
de oferecer ensino de exceléncia para a formacdo dos profissionais que permitirdo as
organizacbes contemporaneas sobreviver em ambientes de competicdo sujeitos a
profundas transformacdes e incertezas.

A formagao deste profissional baseada no desenvolvimento de uma visao
integrada e estratégica de negdcios, elemento importante da estrutura curricular do
curso, se concretiza com a elaboracdo de um Projeto Integrador, desenvolvido em trés
etapas ao longo do curso a partir da integracdo dos conteldos das varias disciplinas
necessarias para a construcdo de um Plano de Negdcios, tendo este se iniciado com a
modelagem de um negdcio e pela analise do seu mercado de atuagdo, sua operagdo e,

por fim, viabilidade financeira.

3.5.1. Interdisciplinaridade

A interdisciplinaridade é trabalhada de diversas formas, seja pela metodologia de
sala de aula, pelas atividades complementares e de extensdo, seja por intermédio,
especialmente, das disciplinas Projeto Integrador |, Il e lll.

Entende-se que o processo de elaboragdo de um Plano de Negdcio, um dos
objetivos centrais deste projeto pedagogico, configura-se essencialmente como uma
atividade interdisciplinar, a qual exige a mobilizacdo de conhecimentos de vdrias
disciplinas que se integram para dar corpo a uma construgdao multidimensional e
sistémica, capaz de demonstrar a viabilidade mercadoldgica, operacional e financeira de

um novo empreendimento, produto ou servigo.
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3.5.2. Integragdo entre teoria e pratica

A integracdo entre teoria e pratica é feita em diversas oportunidades. Professores
e alunos sdao convidados a transformar o ambiente da sala de aula em espac¢o para
permanente troca de experiéncias e laboratdrio de aprendizado ativo, a partir dos quais
sdo desenvolvidas as competéncias desejadas e estabelecidas como objetivos neste

Projeto Pedagdgico.

3.5.3. Eixo de formacao basica

A formacdo basica do estudante do curso de graduacdo em Administracdo se da
através das seguintes disciplinas: Inovacao e Criatividade, Métodos e Técnicas de Estudo
e Pesquisa, Planejamento e Gestdo de Carreira, Redacdo e Interpretacdo de Textos e
Comportamento Organizacional, no primeiro periodo do curso; Sociologia, Contabilidade
Geral e Economia, no segundo periodo; Cultura e Contemporaneidade e Antropologia do
Consumo, no quarto periodo do curso; Filosofia no quinto periodo; Direito Empresarial
no sexto periodo; e, por fim, Etica e Responsabilidade Socioambiental no sétimo periodo
do curso. O eixo de formagdo basica totaliza 660 horas do curso de graduagdo em

Administragao.

3.5.4. Eixo de formagdo profissional

As disciplinas do eixo de formagdo profissional do curso de graduagdo em
Administracdo  totalizam 1.220 horas, organizadas da seguinte forma:
Empreendedorismo, Fundamentos de Administragdo e Inteligéncia Competitiva, no
segundo periodo do curso; Inovagao Tecnolégica e Negdcios Disruptivos, Teoria Geral da
Administracdo, Contabilidade Gerencial, Planejamento Estratégico no terceiro periodo;
Pesquisa da Opinido e Mercado, Estruturas e Processos Organizacionais, Orcamento
Empresarial e Fundamentos de Marketing no quarto periodo; Marketing e Midias Sociais
Digitais, Logistica de Materiais, Gestdo Financeira e Gestdo de Pessoas no quinto periodo;
Gestdo de Produtos, Gestdo de Servicos, Logistica de Distribuicio e Analise de

Investimentos no sexto periodo do curso; Gestdo da Producdo no sétimo periodo; e, por

Rua Muniz Barreto, 51 BOTAFOGO  (21)21023100
Rua Lucidic Lago, 345 MEIER (2135708600 FACHA.EDU.ER



FACHA ..26...01

Fro onde sug criotividode vai

fim, no oitavo periodo do curso, as disciplinas de Gestdo de Projetos, Gestdo por

Processos, Gestdo da Qualidade e a Eletiva.

3.5.5. Eixo de formagdo quantitativa e tecnoldgica

A formacdo quantitativa e tecnoldgica do aluno do curso de graduacdo em
Administracdo totaliza 220 horas e contempla as seguintes disciplinas: Matematica
Aplicada no primeiro periodo; Estatistica no terceiro periodo; e Pesquisa Operacional e

Matematica Financeira no quarto periodo do curso.

3.5.6. Eixo de formacdo complementar

O eixo de formagdo complementar do aluno do curso de graduagdo em
Administracdo totaliza 700 horas e contempla as seguintes disciplinas: Projeto Integrador
I, Il e lll, distribuidos entre o terceiro, quinto e sétimo periodos, respectivamente; Estagio
Supervisionado | e I, nos sexto e sétimo periodos, respectivamente; e o TCC | e Il, nos

sétimo e oitavo periodos, respectivamente.

3.6. Matriz Curricular

A Matriz Curricular esta organizada em 8 (oito) periodos consecutivos, semestrais,
com carga hordria total de 2.800 horas, acrescidas de 200 horas de Atividades
Complementares. A disciplina LIBRAS é oferecida como eletiva no curso.

A estrutura curricular do curso propicia uma fundamentagao bdsica necessaria para
a formacdo do profissional capaz de lidar com os desafios do atual e futuro mercado de
trabalho, assim como proporciona forte énfase em disciplinas que proporcionam uma
formacdo profissional e quantitativa nas diferentes dreas da Administragdo, conferindo
ao egresso um perfil profissional dotado de sélido arcabougo tedrico-conceitual e apto
a realizar a necessaria instrumentalizagdo do conhecimento para aplicagdo na solugdo
de problemas do mundo real.

Diante disso, o curso de graduacdo em Administracdo da FACHA se propde a formar
administradores com amplo conhecimento do mercado e de sua dindmica que, através

do desenvolvimento de competéncias, habilidades e atitudes, poderdo ser absorvidos nos
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varios segmentos do mercado de trabalho existente no estado do Rio de Janeiro, bem
como ter capacidade analitica e critica para empreender novos negécios na regido a partir
da compreensdo das novas demandas.

A organizagdo curricular do curso observa as determinagdes legais presentes na Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB n2 9.394 de 1996), nas Diretrizes
Curriculares Nacionais do Curso de Graduacdo em Administracdo (Resolugdo N2 4 de 13
de julho de 2005), no Projeto Pedagdgico Institucional das Faculdades Integradas Hélio
Alonso e no Projeto Pedagdgico do Curso e demais regulamentacdes especificas. Esses
referenciais nortearam as orientacdes para definicdo do perfil do egresso e as
competéncias e habilidades pretendidas pelo curso.

As disciplinas do curso sdo oferecidas com 40, 60, 80 ou 100 horas, algumas delas
com a realizacdo de atividades de campo, incluindo as disciplinas Projeto Integrador de |,
Il e lll (todas com 60 horas). A excecdo se aplica as disciplinas de Estagio Supervisionado |

elle TCCI, com 120 horas, e TCC I, com 160 horas.

MATRIZ CURRICULAR DO CURSO DE GRADUAGAO EM ADMINISTRACAO - 2019.1

| 12 PERIODO - 340h | | 22 PERIODO - 340h | | 32 PERIODO - 340h | | 42 PERIODO - 360h |
T INOVAGAO E - s PROIJETO Lo CULTURAE
Disciplina CRIATIVIDADE Disciplina SOCIOLOGIA Disciplina INTEGRADOR | Disciplina CONTEMPORAN.
CH Total 40 CH Total 40 CH Total 60 CH Total 40
. . INOVACIRO TECNOL. PESQUISA DE
Disciplina I?::L?)?JC:ES:E:EQCUII;: Disciplina | EMPREENDEDORISMO Disciplina ENEGOC. Disciplina OPINIAO E
DISRUPTIVOS MERCADO
CH Total 60 CH Total 40 CH Total 40 CH Total 40
Disciolina PLANEJ. E GESTAO Discinlina FUNDAMENTOS DE Disciolina TEORIA GERAL DA Disciolina PESQUISA
P DE CARREIRA P ADMINISTRACAO P ADMINISTRACAO P OPERACIONAL
CH Total 40 CH Total 40 CH Total 80 CH Total 60
~ E .E
I REDACAO E INTERP. - CONTABILIDADE T CONTABILIDADE Lo STRUT
Disciplina DE TEXTOS Disciplina GERAL Disciplina GERENCIAL Disciplina PROCESSOS
ORGANIZAIONAIS
CH Total 80 CH Total 100 CH Total 80 CH Total 40
. COMPORTAMENTO - s 9 Lo ORCAMENTO
Disciplina ORGANIZACIONAL Disciplina ECONOMIA Disciplina ESTATISTICA Disciplina EMPRESARIAL
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000000

| CH Total | 40 | | CH Total 40 | | CH Total | 40 I | CH Total | 40 I
g ol MATEMATICA Discibli INTELIGENCIA biscioling | PANEJAMENTO Discioling | ANTROPOLOGIA DO
P APLICADA b COMPETITIVA P ESTRATEGICO P CONSUMO

CH Total 80 CH Total 80 CH Total 40 CH Total 60
biscinlina MATEMATICA
P FINANCEIRA
CH Total 40
bisciofing | FUNDAMENTOS DE
P MARKETING
CH Total 40

52 PERIODO - 360h

62 PERIODO - 340h

72 PERIODO - 380h

82 PERIODO - 340h

B B GESTAO DE S ETICA E RESPONS. T GESTAO DE
Disciplina FILOSOFIA Disciplina PRODUTOS Disciplina SOCIOAMBIENTAL Disciplina PROJETOS
CH Total 40 CH Total 60 CH Total 40 CH Total 40

. PROJETO o I PROJETO o GESTAO POR
Disciplina INTEGRADOR II Disciplina | DIREITO EMPRESARIAL Disciplina INTEGRADOR Il Disciplina PROCESSOS
CH Total 60 CH Total 40 CH Total 60 CH Total 60

MARKETING E ~ -

R P o = N GESTAO DA N GESTAO DA

Disciplina MIDIAS SOCIAIS Disciplina | GESTAO DE SERVICOS Disciplina PRODUCAO Disciplina QUALIDADE
DIGITAIS
CH Total 60 CH Total 40 CH Total 40 CH Total 40

- LOGISTICA DE R LOGISTICA DE . I
Disciplina MATERIAIS Disciplina DISTRIBUICAO Disciplina TCCI Disciplina ELETIVA
CH Total 40 CH Total 40 CH Total 120 CH Total 40

N GESTAO N ANALISE DE N ESTAGIO N
Disciplina FINANCEIRA Disciplina INVESTIMENTOS Disciplina SUPERVISIONADO II Disciplina TCCIl
CH Total 80 CH Total 40 CH Total 120 CH Total 160
Disciplina GESTAO DE Disciplina ESTAGIO

P PESSOAS P SUPERVISIONADO |
CH Total 80 CH Total 120

3.6.1. Conteudos curriculares

Um dos desafios do ensino nas diferentes areas de negdcios, onde o curso de

Graduac¢do em Administracdo se inclui, estd na preparagdo presente dos estudantes para

to, 51 BOTAFOGO
5, 345 MEIER

(2127

(211357 FACHA.EDU.BR



FACHA ..29...01

Fro onde sug criotividode vai

enfrentarem o futuro mercado de trabalho em transformacao e cada vez menos previsivel
quanto as suas caracteristicas. Como fazer o aluno aprender de fato, reter o
conhecimento e ser capaz de mobiliza-lo para a acdo efetiva diante dos problemas com
0s quais as organizagoes se defrontarao amanha é o grande desafio das instituicoes de
ensino superior.

Neste sentido, é preciso fazer com que os conteudos curriculares abordados nas
diferentes disciplinas do curso estejam alinhados com a necessidade de prover uma
sélida base tedrico conceitual, que leva em conta todo o conhecimento consolidado na
area da Administracdo ao longo do tempo, mas também contemplando uma abordagem
contemporanea e relacionada com as mais modernas concepgdes da gestdao
empresarial, influenciando assim a elaboracdo e a continua revisdo dos planos de ensino

adotados nas disciplinas do curriculo.

3.6.2. Atendimento as DCNs para educacdo das relacGes étnico-raciais e para o ensino de
histdria e cultura afro-brasileira e indigena

A tematica da Histdria e Cultura Afro-Brasileira e Indigena perpassa a FACHA
enquanto Instituicdo de Ensino Superior que adota uma postura de respeito as
diversidades étnicas, ao multiculturalismo e ao respeito a existéncia das individualidades
e suas representagdes culturais das quais o ser humano jamais se dissocia e sem as quais
a sociedade é inviavel.

A FACHA também se preocupa com a questdo de género, buscando, através da
disseminacdo do conhecimento e de agdes concretas atuar na efetivagcao do principio
constitucional da igualdade.

O tradicional Nucleo Artistico e Cultural da FACHA (NAC) desenvolve atividades
culturais desde 1995, sempre priorizando a valorizacdo da cultura popular brasileira, as
tradicGes indigenas e nossas raizes africanas, juntamente com o Nucleo de
Responsabilidade Sécio Ambiental (NRSA), em atividades de natureza transversal.

Especificamente no curso de Graduacdo em Administracdo, as relagdes étnico-
raciais, indigenas e de género sdo abordadas no contetido programatico das disciplinas

Empreendedorismo, Antropologia do Consumo e Etica e Responsabilidade

Rua Muniz Barreto, 51 BOTAFOGO  (21)21023100
Rua Lucidic Lago, 345 MEIER (2135708600 FACHA.EDU.ER



FACHA ..30....1

Fro onde sug criotividode vai

Socioambiental, além de serem tratadas em palestras e outros eventos realizados na

FACHA com o propésito de discutir tematicas relacionadas a estas questdes.

3.6.3. Atendimento as politicas de educa¢do ambiental — Lei 9.795, de 27 de abril de 1999
e Decreto N2 4.281, de 25 de junho de 2002

O atendimento a Politica de Educacdao Ambiental, prevista na Lei N2 9.795 de 1999
e no Decreto N2 4.281 de 2002, é realizado através das atividades desenvolvidas pelo
Nucleo de Responsabilidade Sdcio Ambiental — NRSA e também de maneira transversal
nas disciplinas que compdem a matriz curricular do curso, onde a temadtica recebe
especial atencdo por meio dos conteudos abordados na disciplina Etica e

Responsabilidade Socioambiental.

3.6.4. Estagio Curricular Supervisionado

De acordo com a DCN do curso de graduacao em Administragdo Estagio Curricular
Supervisionado é um componente curricular direcionado a consolidacdo dos
desempenhos profissionais desejados inerentes ao perfil do formando. O aluno esta
habilitado a realizar o estadgio obrigatério desde que regularmente matriculado na
disciplina Estagio Supervisionado | e Il. Os estdagios curriculares constam como atividades
obrigatdrias do curriculo do curso, integralizando a sua carga horaria total.

O Estagio Curricular Supervisionado caracteriza-se como 0 momento necessario
para que o estudante possa articular o referencial teérico e metodoldgico e a pratica
profissional e sdo realizados em entidades conveniadas, cooperadas ou mantidas pelas
Faculdades Integradas Hélio Alonso, ou dentro da prdépria Instituicdo, incluindo
laboratérios que congreguem as diversas ordens praticas correspondentes aos diferentes
pensamentos das Ciéncias da Administracdo.

Na regulamentacdo dos estagios, os procedimentos adotados seguem a Lei n2
11.788 de 25 de setembro de 2008, as Diretrizes Curriculares Nacionais, estabelecidas
pelo Ministério da Educacdo e o Projeto Pedagdgico dos Curso de Administragcdo. O

Regulamento do Estagio Curricular encontra-se anexo a este Projeto e detalha os
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objetivos, a sistematica de operacionalizacdo, as atribuicGes das partes envolvidas, a

avaliacdo e outros aspectos relevantes para a estrutura¢do do Estagio Supervisionado.

3.6.5. Atividades Complementares

As atividades complementares visam estabelecer uma maior aproximacdo do
estudante com a realidade que o profissional enfrenta no mercado de trabalho,
oferecendo oportunidades de formacao por meio de outras modalidades que vao além
das atividades realizadas em sala de aula.

As atividades complementares estao institucionalizadas na FACHA, existindo um
regulamento institucional préoprio seguido pelo curso de Graduagdo em Administracao,
o qual contempla as categorias e os respectivos tipos de atividades realizados pelos
alunos, dentro e fora da IES, e considerados validos para fins de aceitacdo e cbmputo das
horas.

O curso de Gradua¢ao em Administragdo requer a integraliza¢gao de 200 horas de
atividades complementares a serem desenvolvidas ao longo do curso pelos alunos, sejam
elas oferecidas pela IES ou realizadas em atividades externas. Sdo consideradas atividades
complementares a realiza¢do de atividades de Monitoria, Iniciacdo Cientifica e Extensao;
a participagdo em Palestras, Simpdsios, Congressos e Conferéncias; Vivéncia profissional;
Atividades de capacitagao e ainda outras atividades relevantes.

As Atividades Complementares propiciam um enriquecimento dos conhecimentos
do estudante, bem como da sua prdatica por meio da exploragdo de saberes culturais,
artisticos, literarios, cientificos e histdricos. Privilegiam o processo de ensino-
aprendizagem através das atividades de cunho comunitario e de interesse coletivo, de
assisténcia académica e de iniciacdo cientifica, culturais e intercambio com instituicdes
congéneres.

Possibilitam ainda constante atualiza¢ao curricular enfocando questoes
emergentes no cenario cientifico e socioecondmico geral. Constituem-se de atividades
de cunho cultural, técnico-cientificas, dentre outras, podendo ter a forma de cursos de
curta duragdo, oficinas de trabalho, conferéncias, palestras, semindrios e outras

atividades correlatas.
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As Atividades Complementares sdo obrigatdrias e devem ser realizadas ao longo
do curso de graduacao, enfatizando o conhecimento transdisciplinar, interdisciplinar e
de extensao, contribuindo para a formagao integral do estudante, sendo o cumprimento
da carga horaria indispensavel a conclusdo do curso, cabendo sempre ao aluno apresentar
os devidos comprovantes e certificados que atestam a realizacao das ACs.

A Coordenacdo do Curso, assim como a Secretaria Geral, avalia os certificados e
comprovantes das atividades e atribuem a carga horaria equivalente, conforme o

Regulamento das Atividades Complementares que se encontra nos Anexos deste Projeto.

3.6.6. Trabalho de Conclusdo de Curso —TCC

O Trabalho de Conclusdo de Curso consiste em uma pesquisa individual ou em
grupo, para as modalidades Monografia e Artigo. Para os Projetos Experimentais, a
pesquisa sera em grupos, respeitando-se as DCNs de cada curso. Nos trés casos, serd dada
énfase tanto ao aspecto de criacdo, como ao trabalho em equipe e, ainda, propiciando,
ao aluno, a possibilidade de escolha.

O Trabalho de Conclusdo de Curso é um componente curricular obrigatério, cuja
exigéncia é um requisito essencial para fins de integralizacdo e obtencdo do diploma de
graduacao, ficando a colagao de grau condicionada a aprovagao do TCC.

O Trabalho de Conclusdo de Curso pode ser desenvolvido nas seguintes
modalidades:

| — Monografia, de carater tedrico, sobre um tema escolhido pelo aluno e aprovado
pelo

orientador. A monografia segue as normas técnicas da ABNT, também encontradas
no “Manual

de Monografia” da FACHA,

Il — Artigo Cientifico, também sobre tema escolhido pelo aluno e aprovado pelo
orientador,

seguindo as normas estabelecidas pela ABNT, encontradas também nas
“Orientagdes para

elaboracdo de Artigos”, da FACHA,
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IIl — Projeto Experimental, que consistird na apresentacdo de um “produto” conforme
relacdo apresentada no Apéndice A deste Regulamento, acompanhado de um trabalho
escrito em forma de Relatério Técnico Cientifico, de acordo com as normas da ABNT e
com o “Roteiro para Elaboragdo de Relatdrio Técnico-Cientifico”, da FACHA,;

O Trabalho de Conclusdo de Curso, que deve ser elaborado de acordo com as
normas da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas — ABNT, consiste em uma pesquisa
individual ou em grupo, para as modalidades Monografia e Artigo. Para os Projetos
Experimentais, a pesquisa serd em grupos, respeitando-se as DCNs de cada curso. Nos
trés casos, serd dada énfase tanto ao aspecto de criacdo, como ao trabalho em equipe e,
ainda, propiciando, ao aluno, a possibilidade de escolha.

O Trabalho de Conclusdo de Curso serd submetido a uma Banca Examinadora de
defesa oral, especificamente designada para tal fim e seguira os critérios estabelecidos

em regulamento préprio.

3.7 Planos de Ensino

No plano de ensino deve ser registrado o planejamento das a¢Ges pedagdgicas de
cada componente curricular. E um instrumento didatico-pedagdgico e administrativo de
elaboracdo e uso obrigatérios. Sendo planejamento, o plano de ensino também é
estratégico, reflexivo, critico e dinamico, devendo, no decorrer de seu percurso de
aplicagdo, ser revisado, questionado e aprimorado. Os planos de ensino do Curso de
Administracdao estdo elaborados em documento a parte deste PPC e disponiveis para

consulta.

3.8. Metodologia

O processo de ensino na FACHA coloca o estudante como pivo da construgdo do
conhecimento, que se da a partir do estimulo a curiosidade do aluno por meio da
apresentacao de questodes e situagdes concretas que ensejem um aprofundamento nos
conceitos trabalhados em cada disciplina.

Todas as disciplinas do curso de Graduag¢ao de Administracao possuem Planos de

Ensino que orientam as atividades docentes. Estes Planos de Ensino institucionais,
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elaborados com a participacdo dos docentes, servem de roteiro estruturado para as
aulas, servindo de guia de estudo para os alunos. O roteiro é uma proposta de atividades
aos alunos, para que eles proprios possam pesquisar e estudar os assuntos mais
relevantes de cada matéria.

E estimulada a utilizagdo de estudos de caso como metodologia de ensino-
aprendizado, além da formulagdao de situa¢Ges-problema que permitam ao aluno a
percepgao das possibilidades de aplicagdo do conhecimento nos processos de tomada
de decisdo que se ddo nas organizacbes em geral, notadamente diante dos problemas da
Administracao que sdao enfrentados no cotidiano.

No curso contempla-se também o estimulo a utilizagdo pelos docentes de novas
abordagens pedagdgicas, tomando os conceitos de sala de aula invertida, aprendizado
ativo, entre outros, como referéncias para a constru¢do de uma metodologia com as
caracteristicas préprias a realidade da FACHA.

A atuacdo do docente como um facilitador do aprendizado é essencial, ajudando a
derrubar qualquer barreira que dificulte o acesso dos alunos ao conhecimento, fazendo
uso de métodos ndo sé criativos e estimulantes, mas que também facilitem a
assimilagdo e o processamento das informagées pelos estudantes, além de permitir que
os alunos desenvolvam competéncias e habilidades de forma autbnoma e capazes de
perceber continuamente as possibilidades de integragdo entre a teoria e a pratica

profissional.

3.9. Apoio ao Discente

A FACHA entende o seu papel como o de oferecer uma ambiéncia de acolhimento
aos seus publicos de relacionamento, em especial os discentes. As unidades da IES ja
aproximam os estudantes, posto que todos os cursos sao majoritariamente presenciais
em suas duas unidades. Por outro lado, a IES entende o seu papel como o de facilitadora
de lagos de convivéncia, companheirismo e amizade. Por essa razdo, estimula e acata a
criagdo dos grupos que emergem do convivio entre esses jovens. Sio exemplos disso o

Diretério Académico Vladimir Herzog, a Atlética FACHA e o Programa Alumni (Egressos).
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A FACHA acolhe uma parcela de estudantes que vem por meio de bolsas sociais,
programas governamentais e intercimbios internacionais. Os programas de estagios,
iniciagcdo cientifica e monitoria revelam-se como politicas de permanéncia relevantes,
pois a concessdo de bolsas de estdgio também pode se organizar em funcdo de
dificuldades que os alunos formalizam a IES. O estudante passa a trabalhar e estudar na
organizacao, em setores administrativos ou nos préprios laboratérios do curso.

Em relagdo a nivelamento, a FACHA desenvolve sob demanda dos cursos
atividades de nivelamento em Lingua Portuguesa ou outras disciplinas, via EAD ou
presencial, assim como oferece aulas presenciais de idiomas com professores nativos. As
atividades de nivelamento também estdo presentes na montagem de eventos como a
Semana Académica e demais iniciativas do curso e da IES.

A Central de Relacionamento e Atendimento constitui 6rgdo de apoio
administrativo e de orientacdo ao discente. E um dos canais de comunicagdo que interage,
tanto com os discentes, quanto com os candidatos, prestando informacdes e auxiliando
no encaminhamento dos processos relacionados ao ingresso e a sua permanéncia na
instituicdo. E um espaco de relacionamento institucional com os académicos, enquanto a
Secretaria cuida de todo o registro e controle académico.

O DCE Vladimir Herzog é a entidade representativa dos discentes. Sua principal
finalidade é a defesa dos interesses dos estudantes da Faculdade, como também a
promo¢do de eventos politicos e culturais que visem o enriquecimento curricular,

fomentando debates que permeiam nossa sociedade.

3.9.1. Nucleo de Atendimento Psicopedagégico

A FACHA oferece apoio psicolégico a seus discentes e docentes por meio do
Nucleo de Apoio Psicopedagogico - NAP, criado pela Portaria, de 10 de abril de 2015.

O Nucleo de Apoio Psicopedagogico - NAP da FACHA realiza atendimentos
individuais em situagdes de dificuldades relacionadas ao processo ensino-
aprendizagem. A proposta é contribuir para o desenvolvimento e adaptacdo académica,

facilitando a integracdo no contexto universitario.
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Entre os objetivos do NAP estdo: promover a reflexdo sobre o processo ensino-
aprendizagem e suas repercussdes no cotidiano do estudante; atender aqueles em
dificuldade de aprendizagem que sejam portadores de necessidades educacionais
especiais e que estejam vivenciando algum transtorno de ordem emocional para realizar
o encaminhamento externo — caso necessario; orientar o discente em seu processo de
formacdo académica, pessoal e profissional; suporte aos professores para adocao de
praticas docentes inclusivas e proporcionar atendimentos breves de cunho
psicopedagdgico e social, com a finalidade de integracdo, insercdo e reinsercdo dos
discentes no ambito académico.

O NAP nao realiza avaliagdo psicolégica e nem psicodiagndstico. Os alunos
portadores de necessidades educacionais especiais acompanhados pelo nucleo, deverdo
entregar laudos comprobatdrios com nome, endereco e registro profissional de acordo
com as suas necessidades dos profissionais da d&rea (psiquiatras, psicélogos,
fonoaudidlogos, neurologistas e afins). No caso de transtornos emocionais esse laudo
devera ser renovado a cada semestre ou quando houver uma necessidade.

A |ES percebe crescente demanda por parte de estudantes com deficiéncia (fisica
ou cognitiva) que sdo acolhidos na dindmica universitaria, em igualdade de condi¢des com
os demais estudantes, desenvolvendo-se constante mobilizagdo, a partir do NAP, quanto
aos aprimoramentos que os docentes precisam fazer para lidar com o perfil dos
estudantes com deficiéncia, adaptagdo das instalagdes das unidades de ensino, além do
esclarecimento continuo sobre as exigéncias dadas pela Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (9.394/1996, capitulo V — Educacdo Especial) para o atendimento dos
estudantes com tais necessidades.

O NAP esta formalizado no regimento da IES e ha processo administrativo
estruturado de auto declaracdo e laudo comprobatério, formalizando a necessidade de
acompanhamento especial ja no ato de matricula.

Alunos atendidos pelo NAP

Semestre Total alunos
atendidos
2016.1 5
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2016.2 8
2017.1 19
2017.2 21
2018.1 41
2018.2 50

3.9.2.. Nucleo de Estagios

O Nducleo de Estagio da FACHA atua desde 2012, oferecendo aos alunos
oportunidades de estagio em empresas do mercado do Rio de Janeiro, permitindo o
contato entre o mercado e os alunos, através de parcerias e termos de convénio
estabelecidos. O estdgio ndo obrigatdrio remunerado possui regimento interno especifico
e coordenacdo exclusiva para gestdo de convénios e contratos.

Estimula-se que os contratos sejam precedidos por convénios institucionais
prevendo direitos e deveres das partes, em especial reforcando-se o compromisso com a
formacdo de qualidade do futuro profissional, dentro do escopo da atividade e sem
desvios de funcdo. O acompanhamento se dd pela exigéncia da entrega de relatérios de
atividades, formuldrios preenchidos pelos estagidrios e empregadores, em padrdo
normatizado pela area de Estagios.

No cotidiano, ha o acompanhamento da coordenagdo e professores sobre a
adaptacdo dos estudantes dentro das organizagles, indicagdo de oportunidades de
trabalhos voluntdrios ou remunerados, demandas por candidatos a estagios e indica¢do
dos alunos para processos seletivos e oportunidades de intercambios.

Ha& também parceria com a FUNDACAO MUDES para atendimento a alunos da
FACHA e de outras InstituicGes de Ensino Superior, funcionando no Campus Botafogo.
Desde 2013 o Nucleo participa, também, da selecdo e contratacdo de estagidrios para os

grandes eventos da cidade do Rio de Janeiro como: COPA DO MUNDO, JOGOS OLIMPICOS.

3.9.3. Monitoria
A Instituicdo desenvolve um Programa de Monitoria, com o objetivo primordial de

despertar no aluno, voca¢ao para a vida académica. Os futuros monitores sdo
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convocados, anualmente, também por meio de edital, inscrevendo-se e apresentando a
documentacdo para a selecdo das disciplinas indicadas pelas coordenag8es de curso. Ao
final do processo seletivo, sao classificados como bolsistas ou voluntarios e passam a
desenvolver suas atividades junto a turma onde realiza a monitoria.

A Monitoria pode ser exercida pelo aluno regular de curso de Graduacdao em
Administracao da FACHA para o desenvolvimento de atividades auxiliares de ensino e
pesquisa, ndao podendo substituir o docente em aulas tedricas, corrigir provas, nem
exercer tarefas administrativas ndo académicas. A carga horaria dedicada a monitoria
poderd ser utilizada na composicdo da carga hordria destinada as Atividades
Complementares.

Define-se como Monitoria, a realizacdo de atividades extraclasse, por parte de um
discente, como auxilio aos alunos, na resolugdo de exercicios e trabalhos, e como auxilio

ao professor, na producdo de informagdes a respeito das dificuldades mais comuns

encontradas.
Total de alunos atendidos com bolsa de Monitoria
Ano Total alunos com bolsa de | Total alunos voluntarios
50%
2014/2015 1 1
2015/2016 7 3
2016/2017 10 1
2017/2018 7 7
2018/2019 9 14

3.9.4. Ouvidoria

A Ouvidoria das Faculdades Integradas Hélio Alonso é um canal de comunicagdo
aberto e transparente que tem por objetivo ouvir, encaminhar e acompanhar criticas e
sugestoes da comunidade interna e externa, atuando como agente de integracao dos
segmentos que compodem a instituicdo: alunos, professores, funcionarios, ex-alunos e
visitantes, promovendo, assim, a integracdo e fortalecimento das redes de

relacionamento e comunicag¢do entre a instituicdo e a comunidade académica.
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Os principais canais de atendimento aos alunos e a comunidade académica sdo o
formuladrio online disponivel no website da IES e o endereco de e-mail
ouvidoria@FACHA.edu.br. Por meio de atendimento telefénico é possivel agendar

horario para atendimento presencial.

3.9.5. Nucleo de Intercambio

O Niucleo de Intercambio esta institucionalizado na FACHA, contando com
coordenacao especifica e equipe dedicada, tendo a frente professor responsdvel pela
atividade. Convénios no Brasil e no exterior sdo estabelecidos para incluir os estudantes
e/ou egressos em instituicdes dentro da rede internacional de intercambios.

O nlcleo capta os convénios, organiza administrativamente as parcerias, divulga
formalmente os editais em reunides com os estudantes e egressos, atendimentos
presenciais, por telefone, murais, sites, redes sociais na internet e todos os demais canais
de comunicacdo da IES.

Presta-se auxilio aos estudantes que concorrem as vagas na elaboracdo de
curriculos e demais evidéncias de desempenho académico. Sendo os estudantes aceitos
pelas instituicdes externas, o setor agencia os primeiros contatos dos estudantes aceitos
nos programas com as instituicdes que os receberdo, cuidando desde as inscri¢gdes em
matérias curriculares, passando pelas informagdes necessarias a adapta¢do no exterior,
ajuda na emissdo de passaportes e obtencdo de vistos, acompanhamento e auxilio
enquanto estdo em outra cidade ou pais. Ao fim do intercambio, o setor ainda apura os
resultados obtidos, tanto na perspectiva dos estudantes quanto também colhendo as
visoes das IES que os receberam.

O Ndcleo de Intercambio foi criada em 2011 em func¢do da grande demanda e
também com o objetivo de firmar e ampliar os convénios internacionais e atividades de
intercambio; tornando-o um departamento independente.

Além das parcerias com as IES internacionais, ha parcerias no Brasil objetivando a
prestacdo de servicos plurais na area de intercdmbio. A primeira acdo neste sentido foi
uma parceria firmada com a AIESEC/RJ: intercdmbio cultural e social em mais de 120

paises; com o FALA BRASIL — Escola de portugués para alunos internacionais no Rio de
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Janeiro; com o Programa AU PAIR USA e com o programa Santander
Universidades/Universia.

Em 2013, a FACHA comecou efetivamente a receber e enviar alunos para
semestre/ano académico no exterior bem como para programas de estagio internacional,
quando foram realizados na unidade da FACHA em Botafogo os projetos GLOBAL VILLAGE
(encontro de alunos internacionais da AIESEC no Rio de Janeiro) e START UP — MODELO
CANVAS DE NEGOCIOS.

Este ultimo projeto foi apresentado por 5 (cinco) jovens de 5 paises diferentes. Teve
a duracdo de 10 dias e foi realizado em julho/2013, 2014 e 2015, oferecido
exclusivamente para os alunos da FACHA, sem custo e ministrado todo ele em inglés e
espanhol. Ainda em 2013 participamos do projeto YOUTH TO BUSINESS na PUC-RJ e da
reunido de Coordenadores do projeto Ciéncia Sem Fronteiras, realizado na USP/SP. O
projeto START UP tem sido realizado anualmente, sempre com a participagdo de alunos
internacionais.

A FACHA possibilitou aos seus alunos a oportunidade de estagio remunerado
durante a COPA DO MUNDO de 2014 e nos JOGOS OLIMPICOS RIO 2016, através de
parcerias firmadas com a HBS, OBS e JET SET SPORTS. Tivemos aproximadamente 450
alunos com treinamento internacional em inglés e posteriormente aprovados para
estagio em diversas dreas. Durante os Jogos Olimpicos Rio 2016 criamos canais de
parceria com as delegagdes da Franga, Holanda e Reino Unido. A FACHA é um centro
examinador do IELTS / British Council — certificado de proficiéncia da lingua inglesa mais
utilizado em todo o mundo, e também do DELE, em parceria com o Instituto Cervantes do
Rio de Janeiro.

Alunos que participaram do projeto olimpico Rio 2016 e que tiverem grande
estaque em suas atuagles também tiveram a oportunidade de participar dos JOGOS DE
INVERNO na Korea; do PROJETO PILOTO DO CANAL OLIMPICO em Madrid; e também dos
JOGOS DA JUVENTUDE em Buenos Aires, todos eles em parceria com a OBS — Espanha.
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3.9.6. Nucleo de Ensino a Distancia (NEAD)

O Nucleo de Educacdo a Distancia (NEAD) é o 6rgdo da IES responsavel pela
coordenacao administrativa e tecnoldgica das atividades de educagdo a distancia na
Instituicdao, em extensdo, graduacdo e pds-graduacao, e tem como objetivos desenvolver
acoes que reflitam a abrangéncia de sua area de trabalho.

Entre as finalidades do NEAD, vale destacar:

a) Valorizar o papel da Educacdo a Distancia na implantacao e suporte de novas
tecnologias que promovam uma nova cultura educacional, comprometida com a
formacdo do educando em multiplas linguagens, com a ampliacdo dos espacos
educacionais e dos dominios do conhecimento.

b) Contribuir, por meio da disseminagdo de programas, conhecimentos e
tecnologia aplicada a Educacdo a Distancia, para a melhoria da qualidade e amplia¢do das
possibilidades de acesso ao ensino superior.

c) Contribuir para o aprimoramento da qualidade do ensino presencial,
incorporando a este, recursos pedagdgicos e tecnoldgicos préprios da educagdo a
distancia.

d) Realizar atividades de suporte ao processo de ensino, que envolvem a
criagdo de conteudos para professores, biblioteca digital, chats, servico de acesso a
Internet para discentes e docentes através do ambiente virtual de aprendizagem — AVA.

Cabe ainda ao NEAD:

a) Participar da qualificagdo dos docentes e tutores para atuarem em EAD.

b) Assessorar e dar suporte a todas as iniciativas e experiéncias em EAD, no
ambito das IES.

c) Propor normas de organizac¢do, gestao e avaliacdo da EAD no dmbito das IES.

d) Promover congressos, simpdsios e similares sobre assuntos relacionados

com EAD.

3.9.6.1. Atividades de tutoria
Com a cria¢do do Nucleo de Educacdo a Distancia - NEAD, foi proposta uma

estratégia para implantacdo de disciplinas online em todos os cursos da FACHA. Foi
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estabelecida uma parceria com a Pearson Editora com um portfélio composto de
disciplinas eletivas e curriculares, e para tanto foram selecionados professores especificos
para cada disciplina com titulacdo e experiéncia para trabalhar metodologias interativas
possibilitada pela EAD.

A avaliacdo do desempenho dos professores e tutores assegura a qualidade nas
suas ac¢des junto aos alunos, visando acompanhar o crescimento intelectual, suas
capacidades e autonomia. O acompanhamento e controle dos profissionais se baseia em
reunides perioddicas semestrais.

Tem sido de suma importancia a preparacdo de professores e tutores no NEAD para
sua atuacdo no processo educacional. Neste sentido, a cada reunido da equipe é realizada
uma capacitagdo para abordar agdes como interagdo com seus alunos, atendimento,
abordagem sobre o funcionamento do AVA e dos conteldos desenvolvidos. Na
oportunidade sdo avaliados, principalmente, trés pontos: interagdo, conhecimento e
metodologias desenvolvidas na aprendizagem dos alunos.

Nessas oportunidades de avaliagdo sdo abordados os seguintes itens para
mediacdo pedagdgica:

¢ Interagao: a participagdo dos alunos e o estimulo ao aprendizado através de perguntas e
mensagens através de Féruns e Atividades propostas e os debates entre eles sobre os
temas trabalhados, assim como a disponibilidade de tempo para esse atendimento;

e Conhecimento: os conteudos de estudo, as orienta¢des dadas, as atividades propostas, a
forma trabalhada, abordagens da atualidade, respostas aos alunos prontamente.
Utilizacdo da avaliagdo para servir ao aluno em seu desempenho, mas também ao
professor para perceber os critérios utilizados e os conteudos trabalhados.

e Metodologia: uso de praticas ativas, inovagdes didaticas, informagbes complementares
de enriquecimento aos conteudos disponibilizados, busca de informagdes que possam
esclarecer as dificuldades encontradas na aprendizagem, mantém registros das atividades
e progressos dos alunos e participam das avaliages presenciais periddicas dos alunos em
laboratérios.

Os professores e tutores tém a oportunidade de troca de experiéncias, assim como

espaco para criticas e sugestdes, contribuindo assim para a dinamizacdo de cada semestre
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qgue se inicia. Também s3o feitas auto avaliagbes a cada reunido, sendo utilizados os
pontos da analise como pontos fracos, fortes e possibilidades de melhoria cada vez mais

no desenvolvimento do trabalho dos professores tutores.

3.9.6.2. Conhecimentos, habilidades e atitudes necessdrias as atividades de tutoria

A coordenacdo do NEAD promove sistematicamente capacitagdo continuada para
os professores e tutores das disciplinas online como também abre espaco para os
professores e coordenadores presenciais, a fim de proporcionar oportunidades de
incorporacdo de conteudos e alinhamento dos métodos e das acbes trabalhadas e a
serem implementadas. Algumas das praticas do AVA vém sendo paulatinamente testadas
e verificadas nas disciplinas presenciais, aumentando a adesdo dos estudantes aos
conteudos ministrados.

Em parceria com a Pearson do Brasil, a FACHA traz a seus alunos um processo
organizado em Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA, solucdo desenvolvida em
ambiente Moodle, cuja equipe de suporte de informatica da IES possui ampla experiéncia
no uso.

DispOoe-se de conteudos digitais de qualidade, interdisciplinares, con-
textualizando os temas das disciplinas que serao trabalhadas e enriquecidas pelos
professores e tutores. Os conteldos sdo adequados aos curriculos do curso oferecido
presencialmente. O AVA dialoga também com as seis mil obras da biblioteca virtual,
permitindo ao professor articular as duas plataformas com facilidade, além de todos os
recursos de hiperlink e incorporagao de audiovisual que os recursos digitais permitem. A
plataforma permite convergir qualquer programa disponivel na internet.

Os estudantes se inscrevem nas disciplinas de EAD dentro da Secretaria Virtual,
no mesmo periodo em que incluem no seu cardapio do semestre as disciplinas
presenciais. As disciplinas de EAD sdo devidamente identificadas como tal, contendo o
nome do professor responsdvel, o nimero de créditos que ela cumpre, assim como o
custo para cursa-la.

O acesso ao EAD se faz por um endereco especifico, sob a mesma ldgica do site da

IES. A cognicao de uso, portanto, segue um padrao reconhecido e consagrado pelos
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estudantes. Ao iniciar o curso, professores e o tutores evidenciam o programa previsto
no plano de ensino, esclarece sobre os médulos e unidades, os contetdos disponiveis,
bem como detalha o cronograma e as tarefas pontuais previstas. Esclarece igualmente
qual sera o sistema de avaliagdo para aprovag¢ao na disciplina. As avaliagdes seguem a
legislacdo em vigor, que obriga que as provas sejam realizadas presencialmente nas
instala¢Oes da IES.

Ha ferramentas dentro do sistema para comunicacao individual e coletiva; criagdo
de grupos de trabalho e outras tarefas em grupo, permitindo que tanto professores e
tutores, quanto os estudantes, possam editar certos campos de interagao, como por
exemplo areas de bate-papo no estilo “chat”.

O acesso ao sistema virtual incorporou as funcionalidades das midias responsivas,
com a opgao de o estudante acessar todos os contetidos nos smartphones, favorecendo
assim os habitos de leitura dos que prezam pela mobilidade. Ao adentrar no sistema, os
menus e conteudos se readaptam automaticamente para oferecerem consumo mais
confortdvel na tela do aparelho.

No NEAD, os materiais didaticos sdo revistos sistematicamente, o processo de
comunicacao e suporte académico e técnico conduz todo o processo de aprendizagem,
orientando e subsidiando professores e estudantes das disciplinas oferecidas nos cursos
da FACHA. A implementagdo das disciplinas online esta sendo feita com cautela visando
uma acao didatica e administrativa de acordo com as necessidades e demandas dos
estudantes e da instituicdao. Os materiais permitem criar, estruturar e dinamizar situagdes
de aprendizagem e estimular a aprendizagem sob medida do usudrio e amplia a
autoconfianga no desenvolvimento das capacidades individuais dos estudantes.

Professores tutores possuem competéncias, habilidades e atitudes consagradas
para a pratica das atividades online. Adicione-se a isso o papel de escuta ativa da
coordenacao do NEAD, que atende online e presencialmente os estudantes,
conhecendo as impressdes e julgamentos sobre a atuacdo dos professores e da
plataforma.

A coordenacdo também da assisténcia didatica aos professores e tutores,

apresentado e estimulando praticas pedagdgicas diferenciadas em metodologias ativas
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e inovadoras como o uso de sala de aula invertida, visitas técnicas orientadas e
trabalhos de equipe em rede, potencializando as agdes de tutoria. Essa formacao é feita
de maneira estruturada e registrada em ata formal.

A inovacdo também se manifesta na paulatina integra¢ao do Centro de Produgao
e Pesquisa com as atividades do NEAD, o que tem permitido o desenvolvimento de
conteudos sob medida, tendo os proprios professores como dncoras em programas no
formato audiovisual, gravacGes de palestras e entrevistas, desenvolvimento de
animacOes e vinhetas, entre outras solucdes que aumentam a aderéncia do conteudo

trabalhado com a realidade dos estudantes da FACHA.

3.9.6.3. Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA)

O Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) esta desenvolvido em
plataforma Moodle e atende plenamente as disciplinas ministradas em EAD, ndo
apenas distribuindo conteddos multimidia e textuais, como também oferecendo uma
gama de ferramentas de interatividade entre estudantes e tutores, em canais como chats,
foéruns, ferramentas conjugadas para atividades em grupo e demais espacos de troca de
ideias, documentos e links.

Optou-se pela construgao de ambiente virtual préprio, de acordo com as
necessidades do modelo de EAD que a instituicdo demanda. Adaptaram-se os
computadores de servidor da rede para receber o ambiente, tendo a frente a equipe de
informatica que instala as atualizagGes e realiza a manuteng¢ao da infraestrutura e
programacao. A plataforma de aprendizagem escolhida foi o Moodle, que possibilita a
aplicagdo dos métodos de ensino e aprendizagem a serem realizados pelo AVA nas
disciplinas online e presenciais dos cursos.

Os professores e tutores interagem com o estudante dentro do AVA — Ambiente
Virtual de Aprendizagem — desenvolvendo atividades para o acompanhamento, tanto do
desempenho dos estudantes como de sua participacdo na aula, através dos acessos e
relatérios. Os professores e tutores apresentam metodologias diferenciadas numa

proposta dialdgica e interativa.
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As ferramentas utilizadas e os recursos foram desenvolvidos internamente,
sendo regularmente aperfeigoados a partir do retorno dos professores e estudantes. A
equipe de Tecnologia da Informacdo da FACHA atualiza periodicamente a infraestrutura
e ossoftwares, tendo um suporte responsdvel em base continua para o
acompanhamento didrio do sistema. Ha integracao entre a plataforma EAD e o sistema
de controle académico geral da IES, o que garante o lancamento de notas e outros
registros académicos de forma alinhada e sem interrupgoes.

Dentro da rotina de governanga do sistema EAD, ao passar de um semestre para
outro, faz-se um “backup” do periodo anterior, preparando o ambiente para receber
novos conteldos e atividades. A manutencdo das ferramentas web e a assisténcia aos
estudantes pelo suporte de Tl possibilitam melhores acessos e incentivam a utilizagdo dos
ambientes virtuais no apoio ao ensino online.

As pesquisas da CPA e a atuacdo focada de uma coordenagcdo sdo fontes
importantes de aprimoramento da plataforma. A cada semestre sdo analisadas as
necessidades da FACHA e as demandas de cada curso, definindo-se os contetdos e
disciplinas que serdo disponibilizados a distancia.

As acoes de melhoria sao pautadas também ao final de cada periodo de avaliagdo
presencial, nos estudos dos resultados dos alunos em cada disciplina, o que permite a
revisdo das metodologias e as inovagBes incrementadas, antes mesmo do final do

semestre. Os critérios de avaliagao online seguem os institucionais.

3.9.6.4. Interagdo entre Tutores, Docentes e Coordenadores de Curso

A interacdo entre profissionais e colaboradores se da constantemente, em
encontros presenciais (reunides pedagdgicas, formacgdes continuadas e oficinas que sado
ofertadas pela Instituicdo) ou por outros canais de comunicacdo (e-mail, telefon e AVA).
Todos os envolvidos no processo de ensino aprendizagem, docentes e técnicos
administrativos sdo convidados a participarem das a¢des que buscam a reflexdo, o
didlogo, a troca de ideias e experiéncias vividas, também com o intuito de auto avaliar se
nas praticas diarias e na resolucdo de problemas encontrados em sala de aula ou no

Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA
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3.9.6.5. Material diddtico

As disciplinas oferecidas em EAD sdo escolhidas no catalogo da Pearson Editora
pela equipe multidisciplinar, de acordo com necessidades dos cursos presenciais e de
acordo com a matriz curricular contida no PPC do curso de Marketing.

As disciplinas oferecidas em EAD sao estruturadas nos mesmos moldes das
disciplinas presenciais, apresentando planos de ensino compostos de ementas,
contetdo programatico e bibliografia. Elas sao desenvolvidas através de diferentes
interac0es como: textos, atividades, tarefas individuais ou em equipe, féruns, chats e
painéis.

Além dos seis mil titulos de mais de 25 editoras disponiveis na base e todo o
acervo fisico para pesquisa, os professores e tutores, de acordo com a atualidade,
eventos e inova¢bes, podem acrescentar conteido especificos as unidades,
possibilitando aos estudantes integrarem ativamente o conteldo ao seu cotidiano vivido.
A equipe multidisciplinar, composta por professores tutores de ampla experiéncia,
acompanham a legislacdo e os mecanismos da web e conteudos utilizados no ensino,

incentivando métodos criativos e inovadores.

3.9.6.6. Processo de controle de producdo ou distribuicdo de material didatico (logistica)

Os materiais institucionais s3o elaborados e/ou validados pela equipe
multidisciplinar, de modo a atender as necessidades de cada disciplina e do Projeto
Pedagdgico dos cursos, proporcionando a disponibilizagdao de conteddos em diferentes
midias com uma linguagem adequada ao perfil dos estudantes, oferecendo apoio e
suporte pedagdgico ao professor na construgdo desse material.

Professor e tutor estdo em constante interacdo de modo a construir um material
instrucional coerente com as premissas da abordagem de aprendizagem de ensino a
distancia da FACHA e que atendam ao objetivo de desenvolver nos discentes as
competéncias necessarias para sua formacdo profissional e como individuo.

Ao longo da conducgao do ciclo de aprendizagem cabe ao tutor entrar em contato

com a equipe multidisciplinar responsavel por esse conteldo caso encontre alguma
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divida, assim como, ao final de cada turma, reunir-se com tal equipe para sugerir
melhorias, adequacgdes e revisdes do material propostos.

O material ficara disponivel no ambiente virtual para download. Caso o aluno
possua dificuldade de acesso a internet poderd se direcionar ao Laboratério de
Informatica campus Botafogo para baixar todo o material com o apoio de uma equipe de
suporte.

A escolha das midias e tecnologias a serem utilizadas nas atividades de cursos
ofertados na modalidade a distancia é fator essencial para o sucesso da aprendizagem do
aluno EaD. No processo de ensinoaprendizagem, o material diddtico deve ser o fio
condutor entre a palavra escrita e a realidade vivida, contribuindo com o processo de
construcdo do conhecimento. Nesse sentido, o material didatico constitui-se em
elemento mediador entre o aluno e o conteudo a ser aprendido, sendo que o grande
desafio colocado é gerar materiais que desafiem cognitivamente os alunos, promovendo
o desenvolvimento de habilidades e competéncias imprescindiveis para o processo de
formacao.

Nesse sentido, a produgdo de material didatico compGe um processo relevante que
exige atengdo em um projeto de EaD. Entendido como um processo de fluxo dinamico
com subprocessos e tarefas definidas, a equipe envolvida nesse cendrio deve considerar
alguns elementos especificos de entradas e saidas, desde a definicdo do coordenador do
curso sobre as disciplinas que devem ser ofererecidas a distancia e que necessitam de
producdo e/ou disponibilizacdo de material, passando pela escolha de professores e

tutores.

3.10. Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo (Tlc) no processo ensino-aprendizagem
A FACHA introduz paulatinamente as Tecnologias de Informag¢do e Comunicagao
no processo ensino-aprendizagem, como prevé seu PDI. As disciplinas oferecidas em EAD
vdo sendo incorporadas periodo a periodo de acordo com a avaliacdo da demanda
existente e levando em conta as necessidades institucionais.
Os professores dispoem de tecnologias para suporte as aulas, como o ambiente

do professor na Secretaria Virtual, no qual se pode disponibilizar conteidos de material
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digitalizado, em base textual e multimidia. Todas as salas de aula sdo equipadas com
recursos multimidia (TV LCD ou projetor; computador desktop; infraestrutura de rede),
com acesso a internet banda larga.

Os laboratérios do Centro de Produgao e Pesquisa tém sido usados como espacos
de gravacoes, edicdes e producdes diversas que ampliam o potencial de aprendizado com
material audiovisual, permitindo formas diferenciadas de construir e compartilhar o
conteudo. Dessa forma, amplia-se a relacdo entre estudantes, professores e tutores,
marcando-se a presenca do ambiente digital dentro e fora de sala de aula em base
continua.

O acesso ao sistema virtual incorporou as funcionalidades das midias responsivas,
com a opgao de o estudante acessar todos os contetidos nos smartphones, favorecendo
assim os habitos de leitura dos que prezam pela mobilidade. Ao adentrar no sistema, os
menus e conteldos se readaptam automaticamente para oferecerem consumo mais
confortdvel na tela do aparelho.

Do ponto de vista da administragdo da vida académica, a FACHA oferece na
Secretaria Virtual acesso a todos os dados do desempenho académico; disciplinas
cursadas e faltantes; numero de horas computadas em atividades complementares e
estagios; acesso as pesquisas institucionais; inscrigdo em disciplinas e cursos de extensao;
emissao dos carnés de mensalidades, entre outros servigos que ampliam a conveniéncia
do uso da ferramenta, inclusive para os professores que podem usd-la para

compartilhamento de contetdo e langamento de notas.

3.11. Procedimentos de acompanhamento e de avaliagdo dos processos de ensino-
aprendizagem

Uma questdo bdsica que tem sido preocupacdo constante da FACHA é a
explicitacdo de um Projeto Politico Pedagdgico que parta de uma concepgdo tedrica,
critica e reflexiva. Destaca-se como fundamental nessa reflexdo, o Sistema de Avaliacdo
do Processo Ensino-Aprendizagem que se da no bojo deste projeto.

A avaliacao ndo é um processo meramente técnico, implica uma postura politica

e inclui valores e principios, refletindo inclusive uma concepc¢do de sociedade. Por isso
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mesmo, pensar os fundamentos que norteiam as teorias avaliativas significa desvendar
as ideologias em que se apoiam. Portanto, hd uma estreita relacdo dialégica entre
avaliacdo e concepc¢do tedrica da educacdo e que se estende para todo o processo
educativo e ao prdprio conceito de aprendizagem. A finalidade da verdadeira
aprendizagem consiste ndao em reproduzir um modelo, mas, sobretudo resolver
situagOes, ou seja, criar, reinventar solugdes.

A avaliagao nessa perspectiva ndo tem um fim em si mesmo, ao contrario, ela
deve ser instrumento de diagndstico para o préprio trabalho do professor na medida
em que da oportunidade de corrigir os possiveis desvios. Implica que os instrumentos de
avaliacdo sejam elaborados e aplicados levando-se em conta alguns principios: objetivos
claramente definidos; preocupagdo com a melhoria da aprendizagem do estudante e da
metodologia de ensino aprendizagem; planejamento adequado dos instrumentos de
avaliacdo; clareza na comunicagao e analise dos dados coletados pela avaliagao, com rigor
cientifico.

As avaliagdes dos estudantes baseiam-se nas competéncias, habilidades e nos
conteudos curriculares desenvolvidos tendo como referéncia as Diretrizes Curriculares.
No tocante aos procedimentos, sdo utilizados varios instrumentos de avaliagdo, tais
como: provas escritas, atividades praticas, apresentagao de seminarios, trabalhos de
pesquisa em grupo e individuais, pesquisas de campo, relatérios, entre outros.

As diretrizes orientadoras e disciplinares da pratica avaliativa do processo ensino-
aprendizagem, no ambito dos cursos de Graduagdao da FACHA, encontram-se
estabelecidas no Regimento Interno das Faculdades Integradas Hélio Alonso — FACHA.
Essas diretrizes tém por fungdo precipua assegurar a unidade de a¢do pedagdgica, bem
como a coeréncia com os principios, concepgdes e linhas de agdo, consoantes com o
Regimento, PPl e PDI da Institui¢ao.

A avaliacio do rendimento escolar é feita por disciplina, de acordo com o
aproveitamento obtido nos trabalhos académicos durante o periodo letivo, incidindo
sobre a frequéncia e o aproveitamento. Sdo considerados trabalhos académicos: provas
escritas, provas orais, seminarios, atividades de campo e outros propostos pelos

respectivos professores e aprovados pelo coordenador do curso. Os trabalhos
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académicos sdo executados dentro dos prazos fixados pelo calendario académico e sem
prejuizo das demais atividades do Curso.

A avaliagdo do aproveitamento do aluno, em cada disciplina, é feita pelo
professor, sendo expressa por meio de graus de qualificagdo, apresentados
numericamente em escala de 0 (zero) a 10 (dez), correspondente as seguintes notas:

. Nota de Avaliacdo de Aprendizagem 1 — AV1.

. Nota de Avaliagao de Aprendizagem 2 — AV2.

. Nota de Avaliacdo de Aprendizagem 3 — AV3.

Os alunos devem realizar ao menos duas avaliagées. Obtendo média igual ou
superior a 6 (seis) e frequéncia igual ou superior a 75% (setenta e cinco por cento) serdo
considerados aprovados nas respectivas disciplinas.

Serdo reprovados os alunos com média inferior a 6 (seis), com qualquer
frequéncia e os alunos com frequéncia inferior a 75% (setenta e cinco por cento) com
qualquer média. Salvo os casos expressamente previsto em lei, ndo ha abono de faltas.

Os alunos que tenham extraordindrio aproveitamento nos estudos, demonstrado
por meio de provas e outros instrumentos de avaliagdo especificos, aplicados por banca
examinadora especial, poderdo ter abreviada a duracdo dos seus cursos, de acordo com
as normas dos sistemas de ensino.

E competéncia da coordena¢do do curso o acompanhamento do processo de

avaliagdo e o encaminhamento para reavaliagdo, em ultima instancia.

3.12. Numero de vagas

O Campus Botafogo, situado a Rua Muniz Barreto 51, local da fundagdo e sede da
instituicdo, estd no centro do coragdo do Rio de Janeiro — a sua frente: Baia de Guanabara
e o Pdo de Aglcar e nas encostas, a visao privilegiada do Cristo Redentor.

Uma das caracteristicas de Botafogo é de ser, ao mesmo tempo, residencial, porém,
com grande predominancia do setor comercial, visto que, os grandes conglomerados
empresariais mantém suas sedes no bairro, tornando-o importante na arrecadag¢do de

impostos da cidade. E também conhecido no Rio de Janeiro como "bairro das escolas" -
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devido a grande presenga destes estabelecimentos na regido - e diversos outros
segmentos: na area da saude, gastronomia e lazer.

O sistema de transportes de Botafogo é um dos mais completos da cidade, o que
explica sua fama de ser considerado como "bairro de passagem", devido aos seus tuneis
gue o ligam a Copacabana e ao centro da cidade. Had também a conexdao com as pistas do
Aterro do Flamengo, que agilizam o acesso entre o Centro e a Zona Sul e a proximidade
com o Tunel Reboucas: principal ligacdo entre as Zonas Norte e Sul.

O curso possui atualmente 180 vagas anuais e foi autorizado pela Portaria
SERES/MEC N2 1.040 de 23/12/2015. As vagas s3o disponibilizadas de acordo com os
editais dos processos seletivos da IES.

Esse quantitativo de vagas estd fundamentado no acompanhamento do nimero de
ingressantes por semestre e na pesquisa da Comissdo Prdpria de Avaliacdo (CPA). A CPA
por meio de pesquisa semestral com a comunidade académica avalia entre outros itens
se o corpo docente, a infraestrutura fisica e tecnoldgica para o ensino atendem de forma

suficiente ao curso.

3.13. Formas de Acesso ao Curso

O ingresso nos cursos de graduagao da FACHA é feito mediante processo de
selegdo, fixado pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdao — CEPEX. A elaboragdo e a
execuc¢do dos processos seletivos para os cursos de graduagao estdo a cargo da Comissao
de Vestibulares, nomeada pela Dire¢do Geral, com profissionais experientes e em
continuo aperfeicoamento.

As inscrigbes para o processo seletivo sao abertas em edital, do qual constam os
cursos oferecidos, com as respectivas vagas, o prazo de inscricdo, a relagao de
documentos, os periodos das provas, os critérios de classificagdo e desempate e demais
informagodes uteis. O manual do candidato contém todas as informacGes e normas do
processo seletivo; é parte integrante do edital.

Os critérios e normas de selecdo e admissdo levam em conta as referéncias e
orientacdes do ensino médio e a articulacdo com os drgdaos normativos dos sistemas de

ensino. Estdao aptos a ingressar nos cursos superiores da FACHA os alunos que possuem
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ensino médio completo (segundo grau). Candidatos que cursaram o ensino médio no
exterior devem apresentar declaracdo de equivaléncia de estudos, homologado pelos
orgdos competentes.

A classificacdo obtida nos processos de selecdo é valida para a matricula no periodo
letivo para o qual se realize o concurso ou a titulo de reserva de vaga para outro semestre,
conforme previsto no Edital. Havendo vagas remanescentes, podera ser realizado novo
processo de selecdo destinado a candidatos em geral ou aos jd graduados em nivel
superior e transferidos.

Além do ingresso por vestibular, sdo previstas ainda as seguintes formas de acesso:

. ENEM (Exame Nacional do Ensino Médio): para o candidato que assim
desejar, de acordo com Edital do Vestibular.

. Portadores de diploma de nivel superior: destinado a graduados que podem
requerer ingresso em curso superior, condicionado a existéncia de vagas abertas pela
Faculdade.

. Transferéncia Externa: oportunidade de estudantes regulares de outros
estabelecimentos de ensino, nacionais ou estrangeiros, ingressarem em cursos de areas
afins, na FACHA, condicionados a existéncia de vaga.

. PROUNI (Programa Universidade para Todos): a FACHA aderiu ao Programa
recebendo, semestralmente, candidatos selecionados pelo Ministério de Educagdo e

concedendo bolsa integral.

3.14. Gestdo do curso e os processos de avaliagdo interna e externa

A FACHA avalia suas praticas pedagdgicas, administrativas e ambientes fisicos,
reconhecendo na investigacdo da realidade conduzida pela Comissdo Prépria de
Avaliagao — CPA um processo consistente para melhoria continua. Nos anos recentes, os
métodos de avaliacdo em todas as etapas vém sendo refinados tanto no seu
planejamento, aplicacdo e tratamento, como também na consideracdo efetiva e
permanente de resultados para aprimorar os cursos, conforme o direcionamento
institucional e as metas estabelecidas pelo SINAES nas diretrizes por dimensées (Lei

10.861/2004).
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Sob coordenag¢do da Comissdo Prépria de Avaliacdo, a Pesquisa Institucional tem
sido instrumento importante para compreender a realidade, ao revelar as opinides de
docentes, discentes, profissionais técnico-administrativos e sociedade civil. Ouvir as
opinides de seus diferentes publicos tem sido aspecto fundamental no direcionamento
do planejamento e da gestdo de cada departamento, curso, assim como da prdpria
instituicao.

Conduzida de maneira autdbnoma, a CPA/FACHA se relne regularmente para
planejar as avaliacOes, tracar diagndsticos baseados em informacdes metodologicamente
consistentes, debater sobre os resultados encontrados indicando acdes corretivas, assim
como divulgar os resultados encontrados para os diferentes publicos envolvidos com a
instituicao.

Melhorias na infraestrutura de ambas as unidades, reaparelhamento de
laboratérios, novo layout de salas, revisdo de servicos administrativos, atualizacdo de
projetos pedagdgicos dos cursos, entre outras mudancas, sdo a constatacdao da atuacdo

efetiva da CPA.

Por fim, como vocé avalia a FACHA de forma geral (projeto académico,
infraestrutura, servicos ao aluno)?

100%

68% 69%
56%
o 22%
2= 13% 6% . %y
B - 2 % 1% % % % 1% % % %

Gtima Bom Ruir Péssimo Indiferente

EmFACHA m GestiodeRH Gestao Desportiva e de Lazer Marketing

Os resultados da CPA sdo fonte primaria para os coordenadores direcionarem suas
decisbes semestre a semestre, tendo o pulso do sentimento de seus alunos sobre o
desempenho da IES. Aliados aos resultados dos trabalhos da CPA, unem-se outras
pesquisas, notadamente a Avaliacdo Docente, que oferece a cada professor uma visdao

individualizada e detalhada de seus alunos sobre o trabalho feito no semestre anterior.
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Enfim, um ambiente de informagdo em fluxo se estrutura a partir do trabalho
organizado pela CPA e demais setores, atuando harmoniosamente, formando
conhecimento de maneira consistente, organizada e continua.

Para além da aplicacdo da metodologia tradicional, as coordenagées dos cursos e
mesmo a Secretaria Geral da instituicdao tém sido incentivadas a conduzir outros métodos
para avaliar o desempenho de professores e funcionarios, partindo do principio de que
uma grande avaliacdo anual ndo impede que se facam outras mais pontuais.

Assim, entrevistas individuais e reunides com pauta livre, com o interesse de ouvir
professores e funciondrios, tem sido pratica regular. No caso dos alunos, a instancia da
Ouvidoria é também responsavel por acolher as sugestdes, reclamacgoes e seus pontos
de vista formalmente, assim como o acesso irrestrito aos préprios coordenadores de
cursos nos casos pertinentes. Nas reunibes de planejamento estes dados (ja
sistematizados) em contraponto ao relatério final da CPA servem para subsidiar atomada

de decisdo, a fixacdo de objetivos gerais e metas especificas.

4. CORPO DOCENTE E TUTORIAL
4.1. Nucleo Docente Estruturante — NDE

O Nucleo Docente Estruturante (NDE) é 6rgdo deliberativo e normativo em
matéria de natureza académica no ambito dos cursos, sendo presidido pelo
coordenador do curso.

O NDE constitui-se de um grupo de docentes, com atribuicbes académicas de
acompanhamento, atuante no processo de concepg¢do, consolidacio e continua
atualizagao do projeto pedagoégico do curso, conforme a Resolugdo n2 1, de 17 de junho
de 2010 da Comissdo Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior — CONAES.

Sdo atribuicdes do Nucleo Docente Estruturante:

a) Contribuir para a consolidagdo do perfil profissional do egresso do curso.
b) Zelar pela integracdo curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades

de ensino constantes no curriculo.
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c) Indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de pesquisa e
extensao, oriundas de necessidades da graduacdo, de exigéncias do mercado de trabalho
e afinadas com as politicas publicas relativas a drea de conhecimento do curso.

d) Zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais para os Cursos de
Graduacao.

e) Acompanhar as atividades do corpo docente, recomendando ao Conselho de
Curso a indicacao

f) ou substituicdo de docentes, quando necessario.

g) Elaborar, acompanhar a execucdo e propor alteracdes no Projeto Pedagdgico
do Curso.

h) Avaliar, constantemente, a adequacdo do perfil profissional do egresso do
curso.

i) Propor procedimentos para a autoavaliacdo do curso.

j) Propor ajustes no curso a partir dos resultados obtidos na autoavaliacdo e
nas avaliagdes externas.

No curso de graduacdo em Administracdo, o Nucleo Docente Estruturante foi
instituido no ambito da FACHA, através de portaria do Conselho Superior — CONSUP. O
NDE do curso de Graduagao em Administragdo é composto por cinco professores em
regime de trabalho integral e parcial e com percentual de titulagdo stricto sensu acima de
60%. Os docentes foram nomeados através de portaria do CONSUP, disponivel para
consulta.

Sao atribui¢cdes do Presidente do Nucleo Docente Estruturante:

a) Convocar e presidir as reunies, com direito a voto, inclusive o de qualidade;

b) Representar o NDE junto aos érgdos da instituicdo;

c) Encaminhar as deliberac6es do Nucleo;

d) Designar relator ou comissdo para estudo de matéria a ser decidida pelo Nucleo e um
representante do corpo docente para secretariar e lavrar as atas;

e) Coordenar a integracdo com os demais colegiados e setores da instituicao.
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4.2. Equipe Multidisciplinar

O NEAD é composto por uma Coordenagao, Equipe Multidisciplinar; Geréncia de
Tecnologia e Informagao e uma Equipe de Apoio para suporte.

A equipe multidisciplinar é composta por professores de diferentes areas do
conhecimento e as reunides sao abertas a participacdo dos coordenadores de cursos, em
contato com os professores e tutores de EAD. Os membros da equipe tém como
requisitos minimos: ter experiéncia com aplicativos do pacote Microsoft Office (Word,
Excel e Power Point) e navegacdao na internet, além de experiéncia em EAD. Os
profissionais participantes sdo nomeados por meio de portarias para atuar em atividades
pedagdgicas e/ou administrativas na EAD.

As funcgdes atribuidas aos profissionais da Equipe Multidisciplinar sdo:

a) Realizar atividades online, procedimentos que garantam a comunicacdo
mediatizada e dialdgica.

b) Atender os estudantes online, via web, presencialmente ou por telefone.

c) Avaliar o desenvolvimento dos estudantes e seu progresso, promovendo
acOes pedagodgicas complementares e de apoio.

d) Manter atualizadas as atividades e questdes de provas das disciplinas online.

e) Orientar, assessorar e acompanhar os alunos de EAD nos pedidos e
solicitagdes, acompanhando as colocagdes de mensagens e atuando quando necessdrio.

f) Cooperar e manter os dados académicos dos alunos e o funcionamento do
AVA.

g) Conceber, produzir e disseminar as tecnologias, metodologias e os recursos
educacionais para a educagao a distancia.

h) Participar da organizacdo e execucdo das atividades de formacgao continuada

do EAD.
i) Planejar e avaliar o trabalhos e eventos pedagdgicos.
j) Auxiliar na gravacdo, edicdo e publicacdo de video-aulas, vinhetas e demais

produc¢des audiovisuais que o EAD venha a precisar.
k) Atender a coordenacdo do NEAD, dentro de sua drea de atuacdo.

) Avaliar as atividades online realizadas pelos alunos.
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m)  Manter atualizadas as atividades e questdes de provas das disciplinas online.

n) Orientar, assessorar e acompanhar os alunos de EAD nos pedidos e
solicitacdes em suas dificuldades e duvidas.

0) Planejar, acompanhar, executar e avaliar as atividades do EAD.

p) Auxiliar na gravacao, edicdo e publicacdo de video aulas, vinhetas e demais
producdes audiovisuais que a EAD venha a precisar.

a) Participar de atividades relacionadas aos projetos pedagdgicos dos cursos de
graduacao, tecnolégicos e pds-graduacao da EAD.

r) Pesquisar e divulgar metodologias ativas e praticas pedagdgicas a serem
trabalhadas pelos professores e tutores.

s) Acompanhar e avaliar o desempenho dos alunos EAD.

A composicdo da Equipe Multidisciplinar contempla a coordenacdo do NEAD e
tutores com habilidades, competéncias e conhecimentos complementares, que
enriquecem a dindmica dos cursos de graduacao e pds-graduacao.

A Equipe Multidisciplinar da FACHA é formada por:

a) Prof2 Adamir Antunes Pereira Gallignani — Pedagogia, Geografia, Administracdo de
Sistemas de Ensino, Administracdo Académica e Universitaria.

b) Prof. Jodo Luiz Carvalho Rocha de Oliveira — Administracdo, Metodologia do Ensino
Superior, Administra¢do e Desenvolvimento Empresarial.

c) Prof.Jorge Vieira da Rocha — Administragdo, Psicologia, Administragdo e Desenvolvimento
Empresarial.

d) Luis Alfredo Chrysostomo Guimardes — Administracdo, Gestdo Ambiental e Ciéncias.

e) Reginaldo Canha Junior — Tecnologia da Informacgao.

f) Ana D’Arc Maia Pinto — Tecnologia Educacional e Pedagogia.

g) José Luiz Abreu Dutra — Ciéncias Sociais e Administragao.

h) Valéria Teixeira Macaciel — Marketing Empresarial e Administracao.

A equipe multidisciplinar leva em consideracdo as analises dos cursos, de suas

matrizes curriculares, do ambiente interno, da avaliagdo diagndstica formativa e somativa

para a definicdo de sua expansdo, assim como o apoio ao desenvolvimento dos cursos de
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graduacgdo e pds-graduacdo online. Oferece também apoio pedagdgico e metodoldgico

online para os cursos presenciais da institui¢ao.

4.3. Atuacdo do Coordenador

As Faculdades Integradas Hélio Alonso possuem uma estrutura organizacional
funcional, racional e flexivel que atende a todas as atividades que lhe sdo préprias, com
rapido fluxo de decisdes entre os diferentes setores que a integram. A gestao académico-
administrativa é realizada pela Coordenacdo de Curso com o apoio dos demais setores
administrativos da IES — Secretaria Geral, Divisdo de Apoio ao Ensino, Central de
Atendimento, entre outros.

A Coordenacdo do Curso de Graduacdo em Administracdo é conduzida pelo
Professora Flavia Schwartz Maranho, cujo perfil resumido é destacado abaixo:

Doutora em Administracdo pelo COPPEAD - UFRJ, com énfase em finangas. Possui
mestrado em Administracdo pela UFPR, especializacdo em financas pelo IBMEC e
graduacdo em Administracdo pela FAE. Seus interesses de pesquisa concentram-se nas
areas de governanca e finangas corporativas. Coordenou a Escola de Negdcios do Centro
Universitario Celso Lisboa no Rio de Janeiro. Professora das disciplinas de governanca
corporativa, gestdao de custos, administra¢do estratégica e administragao financeira em
cursos de graduagdo e pds-graduacgdo da Facha, da Celso Lisboa, da Alumni Coppead e do
Coppead-UFRJ. Possui experiéncia em inovagdo no setor educacional, com
desenvolvimento e aplicagcdo de metodologias ativas e formagdo em aprendizagem online
com método do caso pela Harvard Business Publishing. Desenvolveu projetos
educacionais junto a area de conhecimento do IBGC (Instituto Brasileiro de Governanga
Corporativa). Atuou durante seis anos na industria de confeccdo no Parang,
desenvolvendo projetos especificos para a area de custos, controles e processos
gerenciais.

A coordenadora cabe a execucdo das atividades e diretrizes previstas no PPC e no
PDI e a implementac¢dao dos demais projetos promovidos e idealizados pela FACHA, com
base em um Plano de A¢do que define objetivos, metas e indicadores de gestdo a serem

alcangados.
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4.4. Regime de trabalho do coordenador de curso

O regime de trabalho do coordenador é de tempo integral. Além de suas atividades
docentes no curso de Graduagdo em Administracdo e o coordenador desenvolve suas
atividades de gestdao dos cursos de acordo com as demandas existentes, atendendo
plenamente as exigéncias, seja para garantir o atendimento aos alunos e promover
reunides com o corpo docente em suas varias formas de organizacao, seja para realizar
as atividades de natureza administrativa e académica relacionadas ao escopo de sua

atuacao.

4.5. Corpo docente: titulacdo e regime de trabalho

O corpo docente do curso de Graduagdao em Administragdo conta com professores
com sdlido perfil académico e profissional, caracterizado por um equilibrio de
experiéncias e vivéncias que traz um enorme ganho de qualidade para o processo de
ensino-aprendizado. Trata-se de uma equipe coesa e bastante estavel ao longo dos
anos, o que tem permitido a manutencdo de politicas bem-sucedidas sem prejuizo a
inovacdo e renovacao de ideias e praticas.

O corpo docente do curso possui o percentual superior a 75% de mestres e
doutores. Quanto ao regime de trabalho, mais de 80% dos professores tem contrato de
trabalho em regime integral e parcial.

O corpo docente tem atuagao relevante no aperfeigoamento das praticas adotadas
nas diferentes disciplinas do curso, propondo sistematicamente atualiza¢des nos planos
de ensino que sao submetidas a aprecia¢do da coordenag¢do do curso e do NDE, de tal
forma a serem incorporados novos conteudos, praticas metodolégicas inovadoras e
referéncias bibliograficas mais recentes.

Destaca-se ainda que grande parte dos professores do curso de graduagdao em
Administracdao também ministra aulas em outros cursos da FACHA, o que estimula o
intercambio interno e facilita a integracao e o desenvolvimento de atividades com

objetivos comuns.
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4.6. Politicas de Qualificacdo

A qualificacdo dos docentes constitui uma preocupacdo permanente da FACHA,
como forma de garantir a exceléncia do ensino, em articulagdio com as atividades de
extensdo e de pesquisa. Além da valorizacdo da titulacdo académica como critério de
sele¢do, a IES proporciona mecanismos de estimulo a qualificagdo, dentre eles o
pagamento de adicional progressivo a especialistas, mestres e doutores e promogoes
no Plano de Carreira Docente aos professores com obteng¢dao de nova titulagdo
académica.

Na FACHA percebeu-se desde logo que o processo de ampliacdo do nimero de
cursos, e subsequentemente na transformacao em Centro Universitdrio, teria de passar
invariavelmente pelo cumprimento de um conjunto de melhorias, do qual o mais
importante corresponde a qualidade dos recursos humanos de que disp&e, especialmente
dos componentes de seu corpo docente.

Por isso, na FACHA vem sendo desenvolvida uma série de a¢des sistematicamente
destinadas a melhoria da qualificacdo de seus professores, mediante a oferta de cursos
de especializacdo, aperfeicoamento e atualizacdo, ao lado da realizacdo de semindrios e
outros encontros.

A IES tem proporcionado apoio a iniciativas individuais de professores para ingresso
ou continua¢do de estudos em programa de pds-graduagao stricto-sensu. Além disso,
ampliou as exigéncias para sele¢do de novos docentes, visando contratar profissionais ja
portadores de mestrado ou, pelo menos, com participagdo em programas dessa natureza.

Desde logo compreenderam os dirigentes da Instituicdo, bem como os
componentes da Comissao Prdpria de Avaliagdo, ser indispensavel o estabelecimento de
uma politica institucional, capaz de viabilizar diretrizes e a¢bes compativeis com os
mecanismos consistentes e duradouros para capacitar, adequada e ordenadamente, seu
corpo docente, bem como de seu pessoal técnico-administrativo. Em consequéncia,
decidiu-se elaborar planos de capacita¢cdo docente e de qualificacdo do pessoal técnico-

administrativo, de acordo com as necessidades da IES.
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Assim, as politicas da FACHA constituem-se em diretrizes gerais e orienta¢Ges para
acdo que regem todo o corpo de funciondrios da Instituicdo. Em sua politica geral de
recursos humanos a FACHA considera fundamental:

e Promover as melhores relacdes entre professores, funcionarios e estudantes.

e Valorizar os Recursos Humanos como maior patrimoénio da Instituicao.

e Dispensar a todos o mesmo tratamento, com justica, respeito e dignidade.

e Proporcionar a participacdo de todos nos debates e nas decisdes que afetam a vida da
Instituicao.

e Buscar elevados padrées de conduta profissional.

e Promover a qualidade universitaria.

e Valorizar a qualificacdo, a competéncia, o desempenho e a participacao.

e Valorizar o pessoal docente em tempo integral como agentes de suporte do

desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da extensao.

4.7. Plano de Carreira Docente

As normas e diretrizes gerais aplicdveis ao corpo docente sdo estabelecidas pelo
Regulamento da Carreira Docente e pela legislagao vigente. O Regulamento especifico
que rege os dispositivos do quadro de carreira docente é aprovado pelo Conselho
Superior — CONSUP, e dispGe sobre os requisitos bdsicos para ingresso e promog¢do na
carreira, enquadramento funcional, exigéncias de titulacdo, experiéncia profissional e
demais normas reguladoras para o exercicio do magistério na FACHA.

O Plano de Carreira Docente compreende quatro categorias de professores:
auxiliar, assistente, adjunto e titular, estando ainda prevista a contratacdo eventual e
por tempo determinado de professores visitantes e substitutos.

A valorizagdo do corpo docente faz parte do histérico da FACHA, honrando sempre
seus compromissos financeiros e morais e mantendo um excelente relacionamento com

o sindicato dos Professores do Municipio do Rio de Janeiro.
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4.8. Critérios de Sele¢do e Admissao

As Faculdades Integradas Hélio Alonso dispéem de um processo de selegdo e
admissdo de professores, alinhado com o desenvolvimento de seu projeto pedagdgico
institucional. Os critérios baseiam-se num conjunto de competéncias e habilidades
indispensaveis para o alcance dos objetivos institucionais. A instituicdo prioriza a
admissao de docentes com maior titulagdo académica como forma de favorecer a
exceléncia no ensino e pesquisa. Sdo indicadores basicos neste processo:

e Diploma de curso de graduacdo na drea de atuacdo pretendida.

e Titulos de pds-graduagdo em dreas de conhecimento compativeis com as disciplinas a
serem ministradas.

e Experiéncia anterior que indique qualificacdo profissional e académica.

e Demonstracdao de competéncias técnicas, comportamentais e sociais compativeis com o
exercicio docente, avaliadas mediante realizacdo de entrevistas e prova de aula.

Além da inscricdo através dos meios tradicionais, a FACHA possibilita aos
candidatos, o envio de suas informacbes através de um banco de dados acessivel ao
publico através do endereco eletrénico: FACHA.edu.br.

A substituicdo eventual de professores é realizada pela coordenagdo do curso e
aprovada pelo Nucleo Docente Estruturante, priorizando os docentes da IES. Na auséncia
dos mesmos, é aberto o processo externo conforme descrito acima.

O professor podera solicitar afastamento, com ou sem remunerag¢do de suas
fungdes para participar de programas de capacitagdes, eventos cientificos, técnicos ou

culturais, assuntos particulares bem como exercer fungdo publica.

4.9. Experiéncia profissional e no exercicio da docéncia superior do corpo docente

O corpo docente do curso de graduagdo em Administragao conta com professores
com sdlido perfil académico, experiéncia de mercado diversificada e grande vivéncia
docente no ensino superior, equilibrando esse conjunto de competéncias de tal forma
a constituir uma equipe capaz de agregar profundo valor ao processo de ensino-

aprendizado. Trata-se de uma equipe coesa e bastante estavel ao longo dos anos, o que
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tem permitido a manutenc¢do de politicas bem sucedidas sem prejuizo a inovagdo e
renovacdo de ideias e praticas. O perfil completo dos professores pode ser verificado na

documentacdo in loco.

4.10. Experiéncia no exercicio da docéncia na educagdo a distancia

O corpo docente de EAD tem larga experiéncia no ensino superior e em EAD,
evidenciando a propriedade com que esses profissionais se relacionam com as rotinas
académicas presenciais e fazem a transposicdo desse modo de trabalhar para
ferramentas inovadoras de ensino a distancia. Sdo professores com larga producao
académica e conduzem atividades com os estudantes que evidenciam a lideranga
exercida por esses profissionais.

Com experiéncia no exercicio da docéncia, os professores-tutores fazem na
plataforma EAD da IES a interacdo com o estudante, identificando as eventuais
necessidades de aprendizagem, oferecendo conteddo em linguagem adequada a tal
perfil, com exemplos atualizados e ligados ao cotidiano do jovem residente no Rio de
Janeiro.

Desenvolvem-se igualmente atividades sob medida para os casos de estudantes
com dificuldades em acompanhar o curso regular em EAD. As avaliagdes de aprendizagem
também sdo previstas incluindo os repertdrios mais assimilados pelos estudantes,
aqueles que foram mais apreciados e as atividades desenvolvidas com mais desenvoltura
ao longo do ciclo de aprendizagem.

Os conteldos que atualmente sdao oferecidas neste formato estdo dentro do limite

legal de 20% da carga horaria maxima do curso.

4.11. Experiéncia no exercicio da tutoria na educacdo a distancia

O corpo tutorial satisfaz as necessidades de uso da plataforma EAD utilizada pela
FACHA e desperta o interesse dos estudantes do curso de Graduacdo em
Administracdo, mobilizando e engajando esse publico para aprender a lidar com as
situacbes de aprendizagem no ambiente virtual. Os tutores desempenham um papel

social de interagdo ao fazer o contato presencial na ambientacdo a cada inicio de periodo.
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Eles incentivam a participacdo e envolvimento com as atividades propostas no AVA,
estimulando o pensamento critico dos alunos.

O corpo tutorial desenvolve um papel pedagégico e intelectual, encorajando a
construcdo colaborativa em rede na constru¢ao do conhecimento entre os participantes
no processo de aprendizagem e suas dificuldades didaticas. Os professores enriquecem e
complementam os conteldos online, tendo em vista os planos de ensino, possibilitando
alinhar os conhecimentos a serem trabalhados a distancia. Assim, demonstra qualidade

no relacionamento e comprometimento pela qualidade no processo de ensino.

4.12. Atuacao do colegiado de curso

O Colegiado de Curso é dérgao deliberativo e normativo em matéria de natureza
pedagdgica, e é constituido pelo Coordenador de Curso, que o preside, por todos os
professores do Curso, por um representante dos alunos, indicado por seu érgao
representativo, que esteja regularmente matriculado no curso e por um representante
do Nucleo de Educacdo a Distancia.

Sao atribuicoes do Colegiado de Curso:

a) Apresentar propostas relacionadas ao Projeto Pedagdgico do Curso e acompanhar sua
execugao.

b) Coordenar os programas de ensino e as experiéncias pedagdgicas.

c) Propor alteragbes na regulamentacdo da verificagdo do rendimento escolar, do
trancamento de matricula, da transferéncia interna e externa, para decisdo do Conselho
Superior.

d) Acompanhar a execucdo do calendario académico e o cumprimento de programas
aprovados.

e) Emitir resolugOes e normas complementares, dentro de sua esfera de competéncia.

f) Propor praticas de diversificacao e flexibilizacdo curricular, ouvindo o NDE, e estabelecer
parametros para a consolida¢do da aprendizagem por todos os alunos do curso, inclusive
aqueles com deficiéncia fisioldgica ou psicoldgica, transtornos globais de

desenvolvimento e altas habilidades/superdotacdo.
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g) Analisar e aprovar, altera¢cdes no projeto pedagdgico do curso, propostas pelo NDE, e
encaminhar o PPC para aprovac¢do do Conselho Superior.

h) Propor e implementar a autoavaliagdo no ambito do curso em complemento a avaliacdo
institucional.

i) Realizar avaliacdo periddica sobre seu desempenho, para implementacdo ou ajustes de
praticas de gestao.

Evidencia-se assim o fluxo decisorio estabelecido para dar encaminhamento as

deliberacdes do Colegiado do curso. Decididas pelo Colegiado a partir das proposicdes do
NDE, as questbes sdo enderecadas para analise, validacao e decisdo final do CONSUP, o

qual determina os necessarios desdobramentos para implementagao.

4.13. Titulagdo, formacdo e experiéncia do corpo de tutores em educacdo a distancia

A FACHA instituiu uma politica de capacitagdo e formacao continuada para o seu
corpo de tutores e vem implementando, em todos os seus cursos, 20% da carga horaria
em EAD. Com isso, sera necessario capacitar os seus tutores para que possam assumir seu
papel com a qualificacdo adequada.

O plano contempla a¢Ges de desenvolvimento no EAD da FACHA. Nesse sentido, o
tutor receberd treinamento sobre sua atuagdo como tutor e, por fim, sobre a pratica na
ferramenta EAD usada na instituicdao. Esses sdo pré-requisitos para o tutor assumir seu
papel no EAD.

Foi desenvolvido um Manual de Formag¢do do Tutor com premissas que o tutor
precisa saber para o Ensino a Distancia. Além disso, é feito um treinamento cujo objetivo
é ajudar os tutores a utilizar a tecnologia para planejar, colaborar e facilitar tanto o
processo de constru¢ao dos elementos pedagdgicos, quanto a troca de experiéncia
entre os grupos.

A despeito desse esforgo institucional de capacitacdo continua dos tutores e
candidatos a tutores, os profissionais que atualmente desempenham esse papel
possuem experiéncia relevante em ensino a distancia, contribuindo para agregar valor
ao processo de ensino-aprendizado que se da nas disciplinas oferecidas em EAD em toda

a IES, e notadamente também no curso de Graduac¢do em Administracdo.
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4.14. Producdo cientifica, cultural, artistica ou tecnoldgica

A pratica da pesquisa na FACHA tem como principio fundamental estimular nos
discentes o desenvolvimento do espirito critico e do pensamento reflexivo, por meio do
incentivo ao trabalho de investigagao cientifica, com a insercéo de eixos de pesquisa nas
matrizes curriculares. A pesquisa na FACHA viabiliza o aprofundamento conceitual e
pratico, proporcionando experiéncias de trabalho e subsidios para a continuidade dos
estudos dos estudantes, além de estimular o envolvimento e a coatuacdo dos corpos
docente e discente em projetos académicos.

As atividades de pesquisa estdo relacionadas de forma direta com o compromisso
social, buscando o desenvolvimento tanto das atividades diretamente ligadas a
investigacdo — problematizacdo, levantamento de dados, conceituagdo, interpretacdo e
conclusdo, quanto em oferecer retorno a comunidade sobre as pesquisas em andamento,
através de sua divulgacdo em diferentes veiculos, tais como o site oficial da Instituicao,
eventos, programas em canais universitarios, publicacbes em periddicos e livros e
projetos de extensao.

O Programa de Iniciacdo Cientifica, considerando a exceléncia do rendimento nos
estudos e o potencial de talento investigativo dos alunos que a ele se candidatarem,
viabilizara a participacdo dos mesmos em Projetos de Pesquisa, aprovados pelo Nucleo
de Iniciagdo Cientifica (NIC).

Sob a dtica docente, a revista COMUM, indexada segundo critérios da plataforma
Qualis, de publicagdo semestral, integra indistintamente todos os membros do seu
quadro de professores através da publicacdo de trabalhos em diversas areas de
investigacdo, admitindo a colaboracdo de docentes de todos os cursos da FACHA, o que
possibilita e estimula a colaboragdo entre os docentes para a producdo de trabalhos de
natureza interdisciplinar.

O Trabalho de Conclusdao de Curso consiste em uma pesquisa individual ou em
grupo, para as modalidades Monografia e Artigo. Para os Projetos Experimentais, a

pesquisa sera em grupos, respeitando-se as DCNs de cada curso. Nos trés casos, serd dada
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énfase tanto ao aspecto de criacdao, como ao trabalho em equipe e, ainda, propiciando,
ao aluno, a possibilidade de escolha.

O Trabalho de Conclusdo de Curso é um componente curricular obrigatério, cuja
exigéncia é um requisito essencial para fins de integralizacdo e obtencao do diploma de
graduacao, ficando a colacdo de grau condicionada a aprovacao do TCC.

O Trabalho de Conclusdao de Curso pode ser desenvolvido nas seguintes
modalidades:
| — Monografia, de cardter tedrico, sobre um tema escolhido pelo aluno e aprovado pelo
orientador. A monografia segue as normas técnicas da ABNT, também encontradas no
“Manual
de Monografia” da FACHA,

Il — Artigo Cientifico, também sobre tema escolhido pelo aluno e aprovado pelo
orientador,

seguindo as normas estabelecidas pela ABNT, encontradas também nas “Orientac¢des
para

elaboracdo de Artigos”, da FACHA,;

Il — Projeto Experimental, que consistird na apresentacdo de um “produto” conforme
relagdao apresentada no Apéndice A deste Regulamento, acompanhado de um trabalho
escrito em forma de Relatério Técnico Cientifico, de acordo com as normas da ABNT e
com o “Roteiro para Elaboragdo de Relatdrio Técnico-Cientifico”, da FACHA,;

O Trabalho de Conclusdao de Curso, que deve ser elaborado de acordo com as
normas da Associagdo Brasileira de Normas Técnicas — ABNT, consiste em uma pesquisa
individual ou em grupo, para as modalidades Monografia e Artigo. Para os Projetos
Experimentais, a pesquisa serd em grupos, respeitando-se as DCNs de cada curso. Nos
trés casos, sera dada énfase tanto ao aspecto de criagdo, como ao trabalho em equipe e,
ainda, propiciando, ao aluno, a possibilidade de escolha.

O Trabalho de Conclusdo de Curso serd submetido a uma Banca Examinadora de
defesa oral, especificamente designada para tal fim e seguira os critérios estabelecidos

neste Regulamento.
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5. INFRAESTRUTURA

O Campus Botafogo, situado a Rua Muniz Barreto 51, local da fundacdo e sede da
instituicdo, estd no centro do corag¢do do Rio de Janeiro — a sua frente: Baia de Guanabara
e o Pdo de Aglcar e nas encostas, a visao privilegiada do Cristo Redentor.

Uma das caracteristicas de Botafogo é de ser, ao mesmo tempo, residencial, porém,
com grande predominancia do setor comercial, visto que, os grandes conglomerados
empresariais mantém suas sedes no bairro, tornando-o importante na arrecadacao de
impostos da cidade. E também conhecido no Rio de Janeiro como "bairro das escolas" -
devido a grande presenca destes estabelecimentos na regido - e diversos outros
segmentos: na drea da saude, gastronomia e lazer.

O sistema de transportes de Botafogo é um dos mais completos da cidade, o que
explica sua fama de ser considerado como "bairro de passagem", devido aos seus tuneis
que o ligam a Copacabana e ao centro da cidade. Ha também a conexdo com as pistas do
Aterro do Flamengo, que agilizam o acesso entre o Centro e a Zona Sul e a proximidade
com o Tunel Rebougas: principal ligacdo entre as Zonas Norte e Sul.

Com mais de 3.180m2 de area, o Campus Botafogo se destaca pela sua arquitetura
estrategicamente construida para abrigar amplos espacos de convivio social entre os
alunos. Esse é mais um grande diferencial da FACHA: proporcionar melhor
relacionamento entre alunos e professores em seus diversos ambientes. As instalagdes
sdo de facil acesso e circulagdo, com todas as facilidades para pessoas portadoras de
necessidades especiais. Compondo o cendrio verde do Corcovado, nosso espago é
arborizado com quatro palmeiras imperiais e diversas plantas distribuidas.

Para atender as necessidades académicas, a estrutura dispde de 26 salas de aula,
18 laboratérios, 1 auditério com 144 lugares e estrutura multimidia, 12 salas
administrativas, além dos espacos da biblioteca: 1 saldo de leitura, 1 saldo de leitura
individual, 1 salas de videos e 2 salas de orientacdo para monografia.

O espaco de alimentagcdo complementa o ambiente propicio a relacdo entre alunos,

funcionarios e professores.

Quantida
InstalacGes m
de
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990,7
Salas de aulas 26
8
InstalagGes
8 73
sanitarias
Area de integracdo
1 500
social
Area de circulacio - 217
Laboratérios 18 430
Auditério 1 152
Instalagcbes para
6 48
docentes
InstalagGes
administrativas/académi 12 370
ca
Biblioteca 1 375
Reprografia 1 7

5.1. Espaco de trabalho para docentes em tempo integral

O Campus possui espacgo de trabalho para docentes em tempo integral, dotado de
mesas, computadores conectados a internet, rede wifi, telefone, impressora
compartilhada e demais recursos necessarios para o desempenho de suas atividades

académicas, contando ainda com o apoio da Divisdo de Apoio ao Docente.

5.2. Espaco de trabalho para o coordenador

O espaco de trabalho para o coordenador do curso é perfeitamente adequado para
o desempenho de suas atividades académicas e administrativas. E disponibilizada uma
estacdo de trabalho individual, com computador conectado a internet e também a uma
impressora compartilhada com a Divisdo de Apoio ao Docente, telefone e também acesso

a rede wifi caso necessario.
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Ha espaco disponivel para atendimento aos alunos, sendo que na existéncia de
demandas para conversas que exijam maior privacidade, o mesmo se did em sala

reservada destinada para este fim.

5.3. Sala coletiva de professores

A sala dos professores esta situada no 22 andar no campus Botafogo, tendo sido
construida observando aspectos como: espaco fisico, acustica, iluminacdo, ventilacao,
mobilidrio e limpeza. Busca-se com isso garantir o conforto para o desempenho das
atividades docentes.

Nessa sala os professores dispdem de servicos de apoio e secretaria, contando
sempre com um técnico a disposi¢do para auxilia-los.

O espago conta com ampla mesa de reunido, permite a interagdo entre os
professores, ao mesmo tempo que se apresenta como espac¢o de descanso. Ha também
aparelho de TV LCD, com pacote de canais de TV a cabo. Animados debates e trocas de
experiéncias sdo a toénica desse espaco, que estd assimilado na cultura da IES, o que
sempre chama a atenc¢do dos professores que estdo chegando a casa, que rapidamente
se sentem acolhidos em um ambiente de respeito, pluralismo e alto dominio sobre os
assuntos em debate.

As pesquisas institucionais captam essas avaliagdes, estando disponiveis para
consulta da comissado de avaliagdo.

Todos os equipamentos disponiveis neste ambiente contam com acesso a rede e
Internet, possuindo cada usudrio um login Unico, com acesso exclusivo a diversos pontos
de armazenamento local ou em nuvem, tendo ainda acesso a rede wi-fi restrita para o

corpo docente.

5.4. Salas de aula

A IES dispGe de salas de aula atendendo as condi¢Ges adequadas de conforto aos
alunos e professores, passando por manutencdo regular. Os espacos comportam
confortavelmente turmas de tamanhos variados, a partir de 25 alunos, havendo salas para

efetivos maiores, se for o caso. Todas as salas de aulas possuem televisGes ligadas a
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computadores com acesso a rede académica e a internet, recursos multimidia, TVs LCD,
refrigeracdo, iluminacdo natural dentro das normas, piso e teto para tratamento acustico.

A especificacdo dos equipamentos multimidia é compativel com os equipamentos
de mercado, o que permite que os recursos dos professores e dos estudantes também
possam ser conectados nestes espacos, a partir de compatibilidade de plataformas.

A manutencdo dos equipamentos é realizada pela equipe de suporte técnico
alocada nos Campi e contamos com um contrato de locacdo dos equipamentos, o qual
também garante a substituicdo imediata dos componentes.

As carteiras sdo individuais e projetadas de forma a proporcionar diferente
configuracdes, em atividades individuais ou em grupos, considerando também os
aspectos ergondmicos que propiciem condig¢des satisfatérias ao aprendizado.

O curso de graduagcdo em Administracao utiliza salas de aulas variadas do campus,
destinadas ao curso a cada semestre letivo de acordo com a demanda de alunos por cada
disciplina oferecida, sendo estas alocadas em espacgos que proporcionam conforto e
condicOes apropriadas para o sucesso do processo de ensino-aprendizado. Todas as salas
de aula possuem televisor, computador, quadro branco e carteiras escolares adequadas
as necessidades dos alunos.

A instituicdo conta com um auditério no campus Botafogo para 114 pessoas. Esse
numero tem atendido satisfatoriamente as necessidades de realizagdo das atividades de
ensino, pesquisa e extensdao promovidas pelos cursos. O auditério possui recursos
tecnoldgicos adequados ao porte do espago fisico no que se refere a dudio e video e
iluminagdo que se adequa aos tipos de apresentagao.

5.5. Acesso dos alunos a equipamentos de informatica

A FACHA dispde de um conjunto de laboratdrios que servem a formacdo e a
realizacdo de atividades académicas programadas pelos docentes em disciplinas dos seus
varios cursos.

Na medida em que houver necessidade e disponibilidade de horarios, por
solicitacdo dos docentes responsaveis, as disciplinas do curso de graduacdo em

Administracdo também podem ser alocadas em laboratdrio de informatica para fazer uso
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de recursos de software e de pesquisa na internet para subsidiar atividades didatico-
pedagdgicas programadas.

E também nos laboratdrios de informéatica que os alunos podem acessar os
servicos online na secretaria virtual, podendo ter acesso as notas, informacgdes
financeiras, requisicao de documentos, quadro de horario, levantamento curricular, e etc.

A conservagdo e atualiza¢cao dos equipamentos sdo feitas a partir de uma analise
constante pelo pessoal técnico, os quais verificam a necessidade de se adquirir novos
equipamentos e/ou atualizar os existentes, assim como a atualizagdo de softwares é
realizada através de uma anadlise periddica pelo pessoal técnico das demandas de
alunos, professores e dos coordenadores de cursos.

E permitida a impressdo de todos os trabalhos académicos desenvolvidos nas aulas
ministradas e os alunos contam com suporte de um profissional especializado para
desenvolvimento de suas atividades.

Cada aluno devidamente matriculado possui um login exclusivo de acesso a rede
que lhe da acesso a uma drea exclusiva e ndo compartilhada para armazenamento dos

seus trabalhos académicos.

5.6. Acessibilidade a instalagdes e servigos

O prédio do Campus Botafogo, locado pela IES, em que pese ser uma construgdo
antiga, a normatiza¢do e execug¢do do projeto de acessibilidade, todavia, tem sido mais
completa, tendo em vista o tipo dessa edificagdao. O empenho da Entidade Mantenedora,
OHAEC, é efetivo em atender as normas de acessibilidade para pessoas com deficiéncia e
necessidades especiais.

Ressaltam-se as implementagbes realizadas no campus para garantir a
acessibilidade as suas instalagOes e servigos por pessoas com necessidades especiais, tal
como as providéncias a seguir.

Rampa de acesso da entrada com piso antiderrapante e piso de alerta no inicio e
término; instalacdo de sinaleira no portdo do estacionamento; demarcacdo de 2 vagas
exclusivas de estacionamento para PNE (portador de necessidades especiais);

mapeamento de piso tatil instalado nos acessos: a cantina, Secretaria Académica, Central
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de Atendimento ao aluno (protocolo), Geréncia Financeira, Nucleo de Responsabilidade
Socioambiental, Banheiros, Biblioteca, Banheiro exclusivo PNE, Reprografia, Nucleo de
Pratica Juridica, Coordenacdo de Intercambio e Estagio, Escola de Pds-Graduagdo e
Extensdo, Nucleo Artistico Cultural, Diretério Académico, Arquivo, Plataforma de
Acessibilidade, as escadas, aos Laboratérios de Informatica, ao Centro de Producdo e
Pesquisa (estudios de radio, televisdo e cinema), aos Laboratdrios de Mac, ao Auditdrio
Barbosa Lima Sobrinho, a Agéncia de Publicidade FHAVO, ao Escritério de Relacdes
Publicas, ao Nucleo de Apoio Pedagdgico, a Sala dos Professores, a Direcdo Geral e as
Coordenacdes dos Cursos.

Construcdo de balcGes de atendimento rebaixados, na Secretaria Académica, na
Biblioteca e na Cantina; instalagdo de bebedouros adaptados; instalacdo de telefone
publico rebaixado, no patio; instalacdo de sanitario para PNE, conforme Norma NBR
9050/2015; locais adaptados para livre acesso de PNE; plataforma de acessibilidade
vertical exclusiva; mobilidrio, carteiras para pessoas obesas; mobilidrio, mesa para
deficientes fisicos; cadeira de rodas disponivel; iluminacdo de emergéncia; equipamentos
acessiveis para acesso a informatica nos sistemas académico e da biblioteca; Software
DOSVOX, Virtual Vision e Jaws instalados nos laboratdrios de informatica (sintetizador de
voz capaz de realizar a leitura de textos e menus dos programas).

Todos os computadores dos laboratdrios estdo configurados com os recursos de
acessibilidade nativos do Windows, permitindo a aplicagdo de zoom nas telas e alto
contraste.

Auxilio ledor; Prova ampliada; auxilio transcritor; Disciplina LIBRAS ofertada em
todos os cursos, conforme, inclusive, legislagdo educacional vigente e flexibilizagao na
correcao de provas escritas, valorizando o conteddo semantico, conforme disposto na
portaria n23284/2003 do MEC.

As instalacgGes fisicas dos laboratérios permitem acesso irrestrito aos cadeirantes,
de maneira que provemos total integracdo dos deficientes fisicos, garantindo acesso a

todos os alunos.
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5.7. Biblioteca

O Sistema de Bibliotecas é composto pela Biblioteca Central Miguel Alonso,
registrada no Conselho Regional de Biblioteconomia sob o n2 49/76, que regulamenta as
atividades da Biblioteca Setorial, instalada na unidade Méier. O Sistema de Bibliotecas
possui um acervo de mais de 40 mil itens (DVD’s CD’s, revistas, periodicos, livros, folhetos,
jornais, entre outros documentos).

As Bibliotecas atendem aos estudantes, professores, técnicos e ao publico em
geral, de segunda a sexta-feira, no horario das 7h as 21h45, e sdbado das 9h as 14h na
Biblioteca Central, conforme Regulamento do Sistema de Bibliotecas.

A Biblioteca Central Miguel Alonso foi projetada para operar no piso térreo,
dispondo de rampas e corrimaos, para dar condi¢cdes de acessibilidade a pessoas com
deficiéncia. Com uma drea total de 359 m?, a Biblioteca Central possui um saldo para
estudo, sala de estudo em grupo, sala de video/DVD, sala de orientagdo de projeto
experimental e 11 computadores para consulta ao acervo e acesso a internet. A
capacidade da biblioteca é de 150 alunos sentados e o acesso ao acervo é controlado.

O Sistema de Bibliotecas conta com um acervo de mais de 33 mil exemplares de
livros, incluindo aqueles constantes das bibliografias basicas de cada disciplina dos cursos,
além de obras de cardter geral, para que o aluno possa desenvolver seus estudos,
trabalhos e pesquisas.

Em relagdo aos periddicos, principal fonte de informagdo atualizada e base
fundamental para a pesquisa cientifica, as bibliotecas contam com assinaturas correntes.
O Sistema de Bibliotecas promove a permuta das publicagdes académicas editadas pela
FACHA — Revista Comum e Direito & Diversidade, abrigando em sua colegdo mais de 60
titulos de revistas de comunicagado social, turismo e direito de IES de todo o Brasil.

Sdo disponibilizadas aos alunos e professores as bases de dados Biblioteca Virtual
da Pearson, Biblioteca Saraiva Digital e RT Online, com acesso online e acesso local, além

de bases de dados de acesso gratuito em nosso site biblioteca.FACHA.edu.br.
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5.7.1. Base de Dados RT Online — Fonte de pesquisa juridica digital nacional

Seu conteldo contempla: doutrina, periddicos, colecdao doutrinas essenciais e
pareceres, jurisprudéncia, legislacao, cédigos e legislacdo comentada, simulas, noticias e
outros conteudos. A consulta a base pode ser feita diretamente nos computadores da
FACHA, através do acesso na Secretaria Virtual ou Sistema da Biblioteca, ou através de
acesso remoto. Com a Base de Dados RT Online, os alunos tém acesso aos 24 titulos de

revistas da RT, com acesso direto a todos os conteldos, através de pesquisa integrada.

5.7.2. Biblioteca Virtual
Trata-se de um acervo digital composto por mais de 4 mil titulos, que abordam
diversas areas de conhecimento, tais como: administracdo, marketing, engenharia,
direito, letras, economia, computacdo, educacdo, medicina, enfermagem, psiquiatria,
gastronomia, turismo e outras. Além dos titulos da Pearson, a plataforma conta com
titulos de 16 editoras parceiras: Manole, Contexto, Intersaberes, Papirus, Casa do
Psicélogo, Atica, Spcione, Companhia das Letras, Educs, Rideel, Jaypee Brothers, Aleph,
Lexicon, Callis, Summus e Interciéncia.
Os principais beneficios que a Biblioteca Virtual oferece a comunidade académica:

e App — Facilita ainda mais a vida dos seus usudrios e reforcar o compromisso de acesso a
sua biblioteca, quando e onde vocé precisar.

e Integracdo — Permite catalogagdo com MARC 21 integravel com outros acervos da
biblioteca,
facilitando a busca dos usuarios.

e Mobilidade e praticidade — Pode ser acessada por computadores, tablets e smartphones,
de qualquer lugar e a qualquer hora do dia.

e Economia— Desconto diferenciado na compra de livros para o acervo da biblioteca fisica.

e Acervo — Atualizagdo permanente de titulos.

e Acessibilidade — Pode ser integrada a softwares de acessibilidade, que disponibilizam o
acervo a deficientes visuais.

e Seguranca — Protecdo do conteldo contra copias ou replica¢des ilegais.
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e Recursos Interativos — Busca avancada, ferramenta de anotacdes, selecdo de livros
favoritos, impressdao de paginas, download de conteudo, ferramenta para destacar

trechos do conteldo, entre outros.

5.7.3. Biblioteca Saraiva Digital
Acervo de obras digitais da Editora Saraiva, que reune mais de 2 mil titulos que

abrangem as bibliografias basica e complementar da ementa de diversos cursos.

5.7.4. Servicos oferecidos
5.7.4.1. Empréstimos

Usuarios cadastrados podem fazer o empréstimo domiciliar do acervo, conforme
categoria de usuario — alunos, professores, funcionarios e ex-alunos cadastrados, e tipo
de material. A devolucdo em atraso implicara em suspensdo e multa solidaria, com

doacdo de alimentos ndo pereciveis, que sdo doados a instituicdes carentes.

5.7.4.2. Consulta local
Todos os usudrios podem fazer consulta ao acervo, através dos terminais de

consulta disponiveis nos salGes de leitura e recepcao.

5.7.4.3. Renovacgdo de empréstimo

Qualquer material retirado poderd ter seu prazo de empréstimo renovado através
dos terminais de consulta ou através da pagina da Biblioteca -
www.biblioteca.FACHA.edu.br, pelo mesmo periodo do empréstimo inicial a contar da
data da renovagdo. Para tanto, é necessario que o material ndo possua reserva, que o

usudrio esteja com sua situagdo regular na Biblioteca e ndo possua material em atraso.
5.7.4.4. Reserva de publicagdes

Livros com todos os exemplares ja emprestados poderdo ser reservados. A reserva

devera ser feita nos terminais ou através da pagina da Biblioteca. Havendo mais de uma
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reserva, serd observada a ordem cronolégica das reservas. O aluno recebe e-mail

avisando da disponibilidade do livro reservado.

5.7.4.5. Levantamentos e pesquisas bibliograficas
Recupera informacdes existentes sobre um determinado assunto, em qualquer tipo

de documento existente nas Bibliotecas.

5.7.4.6. Aviso automatico via e-mail
O sistema InformaWeb envia emails de aviso de empréstimo, devolugao, aviso de

material em atraso e disponibilidade de reserva.

5.7.4.7. Orientacdo em normaliza¢do de trabalhos académicos
O Sistema de Bibliotecas oferece, gratuitamente, orientacdo individual para a
normalizacdo de referéncias bibliograficas de acordo com as normas da Associacdo

Brasileira de Normas Técnicas — ABNT.

5.7.4.8. Elaboracdo de ficha catalografica
Elabora ficha catalografica para os trabalhos de conclusdo de curso — TCC. As
solicitagdes devem ser feitas no balcdo das bibliotecas ou através do e-mail

biblioteca@FACHA.edu.br.

5.7.4.9. Visita orientada a Biblioteca
Oferecida aos alunos dos primeiros periodos e a outros interessados. Visa o
treinamento de usudrios para a utilizacdo dos instrumentos de pesquisa disponiveis nas

bibliotecas, bem como o conhecimento dos servigos prestados.
5.7.4.10. Servico de referéncia

O Servico de Referéncia auxilia o usudrio na busca de informacdes especificas sobre

os materiais bibliograficos.
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5.7.4.11. Orientacdo para Trabalhos Académicos
Suporte aos alunos na realizacdo de pesquisas de apoio a realizacdo de atividades

e trabalhos académicos.

5.7.4.12. Disponibilizagdo no site da Biblioteca de material didatico dos professores
Relne no site da Biblioteca material didatico disponibilizado pelos professores para

consulta dos alunos.

5.7.4.13. COMUT on-line
Cépias de artigos de periddicos especializados, teses, trabalhos publicados em
anais de congressos e capitulos de monografias, ndo existentes no acervo da Biblioteca,

podem ser obtidos por meio dos programas COMUT on-line, via correio.

5.7.4.14. Empréstimo entre bibliotecas
Solicitacdo de materiais informacionais a bibliotecas conveniadas de outras

instituicdes, caracterizando o empréstimo entre bibliotecas.

5.7.4.15. Acesso a Internet e Wi-fi
A Biblioteca disponibiliza nos saldes e recepgao computadores para acesso a

Internet e wi-fi liberado para todos.

5.7.4. 16. Sala de video/DVD/multimida
Sala com aparelho de DVD, video e computador, para utilizagdo de alunos e

professores.

5.7.4.17. Sala de estudo

Sala utilizada por alunos para discussao de trabalhos e reunides.
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5.7.4.18. Convénios com Instituicdes/Bibliotecas/Compartilhamento de Bibliotecas
Todos os alunos e professores da FACHA podem utilizar os servigcos oferecidos pelas
Bibliotecas participantes do Compartilhamento, como por exemplo empréstimo entre

bibliotecas, consulta local nas bibliotecas participantes, etc.

5.7.4.19. Canais digitais de informacgdes
e “Vocé pergunta e a Biblioteca responde” (por e-mail biblioteca@FACHA.edu.br).
e Novas aquisicbes do més através do site e twitter: http:/twitter.com#!/biblio_ FACHA.
e Site da Biblioteca com informagbes, novas aquisicdes, regulamento, links etc.

(www.biblioteca.FACHA.edu.br).

5.7.4.20. Processamento Técnico

No preparo técnico do acervo é adotada a catalogacao simplificada, com base na
AACR2, nivel 2, adaptada conforme as necessidades dos usuarios. O acervo é classificado
de acordo com a CDD - Classificagdo Decimal de Dewey e a classificacdo da Doris,
especifica para a area de Direito. A indexacdo dos assuntos é feita utilizando linguagem
natural pré-coordenada. Todo o acervo é carimbado e etiquetado (lombada e cddigo de

barras) e disponivel para empréstimo conforme Regulamento do Sistema de Bibliotecas.

5.7.4.21. Acesso ao acervo
O acesso ao acervo na Biblioteca Central e Biblioteca Setorial da Unidade Meiér é
livre, controlado. Em todas as bibliotecas sdo usados armarios para guarda de bolsas e

mochilas.

5.7.4.22. Informatizagdo

O Sistema de Bibliotecas da FACHA é informatizada e o sistema utilizado é o
InformaWeb. Todo o acervo estd disponibilizado no sistema, que pode ser acessado nos
terminais de consulta nas Bibliotecas ou através da Internet, pelo endereco

www.biblioteca.FACHA.edu.br.
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O sistema InformaWeb permite a emissdo de diversos relatdrios e estatisticas de
controle dos servicos da biblioteca, além de possibilitar o compartilhamento de dados
com outras instituicdes. No médulo Leitor o usudrio tem acesso a todo o acervo do
Sistema de Bibliotecas, que pode ser recuperado por titulo, autor e assunto. Através da
Internet o usuario pode fazer reserva, consulta ao histérico de empréstimos, além de
fazer a renovacao dos livros emprestados.

O empréstimo de publicacdes é realizado através de leitura do cédigo de barras,
utilizando leitoras dticas e impressdao de comprovantes, que permitem maior agilidade no
atendimento. O aluno também recebe por e-mail o comprovante do empréstimo, além
de aviso de publicacdo reservada disponivel.

A biblioteca setorial do Méier estd equipada com computadores para uso do
publico, sendo:

e 2 computadores para consulta e acesso a internet

e 3 computadores para atendimento/empréstimo e processamento técnico-administrativo

As equipes do Sistema de Bibliotecas estdo treinadas para orientar os usudrios no
uso do sistema e pesquisa na Internet.

Intercambios e grupos de interesse: Centro Cultural Banco do Brasil, IUPERJ
Funarte, Biblioteca Popular de Botafogo, PUC Instituto Perito Moreno, Maison de France
ABI, Prefeitura do Rio — Dep.Com.

e CBIES— O Sistema de Bibliotecas da FACHA integra o Compartilhamento de Bibliotecas de
InstituicGes de Ensino Superior do Estado do Rio de Janeiro. Através deste grupo, tem
acesso a mais de 30 instituicdes, que promovem o intercambio no uso do acervo das
bibliotecas participantes através da disponibilizacdo das instalagdes a consulta dos alunos
das instituicdes conveniadas. No CBIES sdo desenvolvidos trabalhos que visam a troca de
experiéncias, cursos de atualizagdo, além de palestras e eventos.
http:/www.uva.br/cbies/home.htm

e COMUT - E participante do COMUT on-line como biblioteca solicitante. Todos os alunos
e professores podem solicitar, através das bibliotecas do Sistema, artigos de periddicos,

dissertacdes e teses, nas bibliotecas participantes do Catalogo Coletivo Nacional.
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e PORTCOM — A Biblioteca Central é participante da Rede de Informagcdes em Comunicacao
em Paises de Lingua Portuguesa, que tem como uma das metas a integracdo das unidades
brasileiras de informagdao em Comunicagao que compdem a Rede.

Estatistica geral de uso (2014-2018)

ANO 2014 2015 2016 2017 2018
Alunos 373 304 29.5 28.3 23.7
Professores 1.38 1.01 1.24 1.45 1.50
Funcionario 883 699 807 869 988
Visitantes 3.52 3.66 2.68 347 475

Total 43.1 35.7 34.2 31.0 26.4

CONSULTA
Livros 51 6.49 9.23 114 9.31
Revistas 1.6 1.33 1.20 689 235
Periddicos 300 435 447 477 208
Jornais 2.0 485 526 454 351
Monografias 223 275 301 587 327
Referéncia 185 200 68 52 107
INTERNET 9.5 12.0 11.9 12.3 10.5
(acessos ao sistema) 52 91 20 19 44
EMPRESTIMO

Livros 11.05 8.95 8.01 7.65 6.99
DVDs 202 211 184 118 58
Jornais 109 104 187 132 106
Revistas 224 147 139 231 138

Total 11.59 9.41 8.52 8.13 7.29

SERVICOS

Reserva 194 164 132 114 83
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Sala de estudo 3.05 3.13 2.88 2.77 1.65
Sala de video 2.27 2.45 2.34 1.98 748
Pesquisa internet 25 164 105 204 411
Pesquisa bibliografica 56 56 66 136 74
Orientacdo trab. 125 250 207 135 47
Orient. No uso bib. 2.32 3.40 2.78 2.98 1.72
Empr. Externo. 11 4 3 2 5

5.7.4.23. Plano de atualizacdo do acervo

A atualizagdo do acervo é semestral e esta voltada ao atendimento das atividades
de ensino, pesquisa e extensdo da FACHA e adota as seguintes etapas de
operacionalizacdo: indicacdo dos professores, a pedido da coordenacdo do curso;
solicitacdo para aquisicdao da bibliografia necessdria para o préximo semestre, justificada
pelas coordenacdes e encaminhamento para orcamento e efetiva aquisicdo, conforme
especificado na Politica para Aquisicdo e Desenvolvimento de Acervo do Sistema de

Bibliotecas.

5.7.4.24. Bibliografia basica e complementar por Unidade Curricular (UC)

Todo a bibliografia, basica e complementar, usada no curso de Administracdo pode
ser consultada nos planos de ensino disponibilizados em anexo a este PPC, assim como
todo o acervo esta documentado, fisico e digital, podendo ser consultado e acessado na

biblioteca do campus Meier.

5.8. Laboratérios didaticos de formacao especifica

O curso de graduag¢do em Administragdo nao faz uso de laboratdrios de formagao
especifica como parte integrante de seu PPC. No entanto, é franqueada aos seus alunos
a utilizacdo dos diversos laboratérios existentes no campus Botafogo para que eles
desenvolvam atividades de estudo, pesquisa e de complementac¢do que contribuam para
o desenvolvimento dos trabalhos solicitados pelos professores nas diferentes disciplinas

do curriculo.
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Anexo | - REGULAMENTO DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 12 Este Regulamento disciplina as Atividades Complementares das Faculdades
Integradas Hélio Alonso, dispondo sobre seus objetivos, categorias, competéncias e

operacionalizagao.

CAPITULO Il
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art.22 As Atividades Complementares sdo componentes curriculares que
possibilitam o reconhecimento, por avaliacdo, de habilidades, conhecimentos e
competéncias do (a) aluno (a), inclusive adquiridas fora do ambiente universitario,
incluindo a pratica de estudos e atividades independentes, transversais, opcionais, de
interdisciplinaridade, especialmente nas relagdes com o mundo do trabalho e com as
acles de extensdo junto a comunidade.

Art.32 As Atividades Complementares serao desenvolvidas no ambito de cada curso

com suas especificidades e normas complementares a este regulamento.

CAPITULO Il
DA CARGA HORARIA
Art.42 A carga hordria total das Atividades Complementares sera definida pelo
Projeto Pedagdgico de cada curso, podendo ser cumprida a partir do primeiro periodo,
em pelo menos trés das categorias previstas neste regulamento.
Paragrafo Unico. Deve ser iniciativa do (a) aluno (a) buscar desenvolver atividades

de carater complementar.
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Art.52 As atividades desenvolvidas constardo do histérico escolar, com a atribuicdo
da carga horaria conferida pela Coordenacgdo do curso.
Art.62 Cabera ao estudante requerer, por escrito, até o final do semestre letivo, a

averbacdo da carga horaria para sua contabilizacdo, sem atribuicdo de grau.

Art.72 Para fins deste Regulamento sdao consideradas Atividades Complementares

aquelas previstas na tabela de Atividades Complementares, em anexo.
CAPITULO I
DOS OBJETIVOS

Art. 82 As Atividades Complementares tém por objetivos:

| - desenvolver a autonomia intelectual do (a) aluno (a), favorecendo sua participacdo
em atividades de estudos diversificados que contribuam para a formagdo e atuacao
profissional;

Il - estimular a aquisicdo das habilidades e competéncias adquiridas fora do ambiente
escolar;

Il - adquirir outras formas de construgdo do conhecimento, além dos limites da sala
de aula e da prdpria instituicao;

IV - fortalecer a articulagdo da teoria com a pratica, valorizando a pesquisa individual
e coletiva;

V - incentivar a participacdo do(a) aluno(a) em projetos de extensao;

Paragrafo Unico. O que caracteriza as Atividades Complementares é a flexibilidade
de carga hordaria semanal, com controle do tempo total por parte da Instituicdo, da
dedicacao do estudante durante o semestre ou ano letivo, de acordo com o Parecer do

CNE/CES n2492/2001.
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CAPITULO IV
DAS CATEGORIAS DE ATIVIDADES COMPLEMENTARES

Art. 92 As atividades passiveis de serem validadas como Atividades Complementares
estdo agrupadas em cinco categorias:
| - ensino;
Il - pesquisa;
Il - extensdo;
IV- atividades de Gestdo/ Vivéncia Profissional Complementar;

V - atividades Artisticas e Culturais.

Art. 10 Para garantir a diversidade de vivéncias académicas e culturais, indispensavel
ao enriquecimento e formacdo do(a) aluno(a), este regulamento estabelece um limite de
horas passivel de ser validado para cada uma das modalidades e para cada uma das
categorias.

Pardgrafo Unico. A especificacdo das atividades relacionadas a cada uma das
categorias, e do limite de horas mencionado no caput deste artigo consta na tabela anexa
a este regulamento.

Art. 11 A conclusdo dos Cursos estd condicionada ao cumprimento integral da carga
hordria exigida das Atividades Complementares.

Art. 12 As Atividades Complementares podem ser realizadas a qualquer momento,
inclusive durante as férias escolares, desde que respeitados os procedimentos
estabelecidos neste Regulamento.

Art. 13 A saida do (a) aluno (a) para realizagdo de atividades complementares fora da
FACHA é de sua inteira responsabilidade.

Art. 14 Atividades realizadas antes do inicio do curso ou durante o trancamento nao

serdo aceitas.
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Art. 15 Excluem-se das Atividades Complementares aquelas atividades exercidas no
Estagio Supervisionado, Pratica de Ensino e em seminarios ou palestras que fazem parte
da carga hordria de disciplinas especificas do curso.

Art. 16 Serdo registradas e convalidadas as Atividades Complementares somente de

alunos (as) regularmente matriculados na FACHA.

CAPITULO V
DAS COMPETENCIAS DAS COORDENACOES DE CURSO

Art. 17 Compete as Coordenacgdes dos Cursos:

| - divulgar, entre os (as) alunos (as) do curso, o presente regulamento e a tabela das
atividades e suas respectivas cargas horarias;

Il - divulgar as Atividades Complementares internas e externas;

Il - incentivar a participacdo do (a) aluno (a) em eventos académicos e culturais
organizados por outros cursos da FACHA;

IV - promover situa¢des/condicbes para a participacdo dos (as) alunos (as) em
eventos que se configurem como Atividades Complementares;

V - analisar solicitagdes relacionadas ao aproveitamento de horas das Atividades
Complementares;

VI - validar as Atividades Complementares apresentadas pelos (as) alunos (as);

VII - informar a Dire¢do da FACHA os casos omissos neste regulamento.

CAPITULO VI
DAS COMPETENCIAS DOS ALUNOS

Art. 18 Compete aos (as) alunos (as):
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| - informar-se sobre o Regulamento e as atividades oferecidas dentro ou fora da
Instituicdo que propiciem horas para as Atividades Complementares;

Il - inscrever- se e participar efetivamente das atividades;
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Il - solicitar a avaliagcdo de outras atividades ndo previstas na tabela de atividades
Complementares a Coordenacdo do Curso;
IV - providenciar a documentacdao comprobatéria, relativa a sua participacao efetiva
nas atividades realizadas;
V - entregar, no protocolo de sua unidade, a documentacdo necessaria para a
pontuacdo e avaliacdo das Atividades Complementares.
VI - arquivar a documentacdo comprobatéria das Atividades Complementares e
apresentd-la sempre que solicitada;
Art. 19 Para a abertura do requerimento, o(a) aluno(a) devera levar a cépia xerocada
para ser autenticada pelo funciondrio da Secretaria Setorial.
Art. 20 As atividades que exigirem relatdrios de participacdo dos(as) alunos(as)
deverdo seguir as seguintes orientacdes:
| - Indicacdo da natureza da atividade, seus participantes, local, data e duracgao.
Il - Descricdo pormenorizada dos fatos envolvidos na prépria atividade, o que
varia dependendo de sua natureza.
Il - O relatdrio serd rejeitado se for considerado insuficiente para demonstrar
que o(a) aluno(a) atendeu integralmente a atividade ou pode ser conferida carga horaria

inferior tendo em vista critérios de desempenho e qualidade.

CAPITULO VII
DA OPERACIONALIZACAO

Art. 21 Os registros administrativo e académico do cumprimento da carga horaria
equivalente as Atividades Complementares sdo responsabilidades das Secretarias
Setoriais do Campus/ Unidade ao qual o curso estd vinculado.

§ 12 A Secretaria Setorial verificara se a documentacgdo atende ao previsto neste
Regulamento e providenciard o lancamento das horas.

§ 22 A Secretaria Setorial fard a verificagdo do cumprimento das trés categorias pelo

(a) aluno (a).
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Art. 22 Casos nao previstos no presente Regulamento serdo levados a Coordenacdo

do Curso para analise, antes do lancamento.

CAPITULO VIII
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art.23 Nao podera ser computada carga hordria de Atividades Complementares as
atividades académicas relativas as disciplinas obrigatdrias e optativas dos curriculos dos
Cursos de Graduacdo, salvo disciplinas cursadas excedentes como enriquecimento
curricular.

Art.24 Serdo consideradas as horas relativas as participacdes externas quando o
comprovante de participacdo estiver devidamente autenticado ou contenha algo que
legitime a sua comprovacao.

Art. 25 A participacdo nas atividades desenvolvidas internamente serdo
comprovadas através de lista de presenca, as quais serdo enviadas pelo ERP, ou pelo
professor responsdavel pela atividade, diretamente ao setor competente, para registro.

Art. 26 Os (as) alunos (as) que ingressarem nos Cursos de Graduagdo da FACHA
através de transferéncia ficam sujeitos ao cumprimento da carga hordria total das
Atividades Complementares e poderdo solicitar a Coordenag¢do do Curso o cémputo da
carga hordria atribuida pela Instituicdo de Ensino Superior de origem, desde que
devidamente compativeis com este Regulamento e, desde que realizadas no prazo
maximo de 5 (cinco) anos.

Art. 27 Atos complementares que se fizerem necessarios, para o aperfeigoamento

das atividades complementares serao expedidos pela Direcao.
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Art. 28 Os casos omissos neste regulamento serdo resolvidos pela Coordenacdo do
Curso e a Direcao Académica.
Art. 29 Este regulamento entra em vigor na data da sua assinatura, revogadas as

disposicGes em contrario.
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ANEXO A — TABELA DE ATIVIDADES COMPLEMENTARES

Carga Hordria Numero minimo de

categorias exigidas

140,180, 200, 220, 300 e 320 Trés Categorias

100 Duas Categorias

CATEGORIA | - ATIVIDADES DE ENSINO — LIMITE 100 HORAS

Descrigdao da Atividade

Carga Hordria

Documento Exigido

Monitorias em disciplinas pertencentes

ao curriculo do Curso do (a) aluno (a).

50 horas por
semestre até o
limite de 100

horas

Comprovante de
participagdao com carga

horaria

Cursos e Oficinas de atualizacdo, aperfeicoamento,
complementacdo, aprofundamento de
estudos e out- ros realizados na FACHA e

outras IES - Participagdo como ouvinte.

Carga horaria
equivalente atéo

limite de 50 horas

Comprovante de
participacdao com carga

horaria

Cursos e Oficinas de atualizacdo, aperfeicoamento,
complementacdo, aprofundamento de
estudos e outros realizados na FACHA e

outras IES - Partici- pagdo palestrante.

Dobro da carga
horaria
equivalente até o
limite de 50

horas

Comprovante de
participagdao com carga

horaria

Cursos técnicos, cursos in company, qualificaces

curtas e oficinas realizadas em outras

instituicdes que ndo IES - Participagdao como

ouvinte.

Carga horaria
equivalente atéo

limite de 50 horas

Comprovante de
participagdao com carga

horaria
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Cursos técnicos, cursos in company, qualificagdes

curtas e oficinas realizadas em outras

instituicdes que nao IES - Participagdao como

palestrante.

Dobro da carga
horaria
equivalente até o
limite de 50

horas

Comprovante de
participagdao com carga

horaria

Eventos Cientificos - Congressos,

seminarios, jornadas, encontros,
simpdsios, workshops, feiras e outros.

Participacdao como ouvinte.

Carga horaria
equivalente até o

limite de 50 horas

Comprovante de
participagcdao com carga

horaria

Eventos Cientificos - Congressos,

seminarios, jornadas, encontros,
simposios, workshops, feiras e outros.

Participacdao como palestrante.

Dobro da carga
horaria
equivalente até o
limite de 50

horas

Comprovante de
participagcao com carga

horaria

Participacdo em cursos de longa duracao

ou cursos de verdo/inverno.

Carga horaria
equivalente até o

limite de 50 horas

Comprovante de
participagcdao com carga

horaria

Visitas técnicas aprovadas pelas

Coordenagdes dos Cursos

Carga horaria
equivalente até o

limite de 50 horas

Comprovante de
participagdao com carga

horaria

Cursosdeidiomasouinformatica

(semestre completo)

Até 50 horas

Comprovante de
participacdao com carga

horaria

Participacdo no Jornal Laboratério

Até50horas(aser

definida pelo Editor

Comprovante de

participagdao com carga

dolL) horaria
Outras atividades nao contempladas neste
Grupo, porém relevantes para a formacao do Definida pela Definidos pela Coordenacdo
(a) aluno (a), serdo avali- adas pela coordenacdo Coordenagdo

do curso para a classificagdoe atribuicdo das horas
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de atividades complementares.

CATEGORIA Il - ATIVIDADES DE PESQUISA
Limite de 50 horas para curriculos que exigem 100h e 180h de AC e limite de 100h para

os demais curriculos

Descri¢cao da Atividade Carga Hordria Documento Exigido

Participacdo em projetos de iniciacdo

cientifica orientados por docentes da IES 60 horas por semestre Comprovante de
ou em outra, desde que reconhecida e que até o limite de 120 participagao com
haja relagdo com o Curso do (a) aluno (a). horas carga hordria
Participacao em projeto de pesquisa 60 horas por semestre Comprovante de
até o limite de 120 participagdo com
horas carga hordria
Apresentacdo de trabalhos em eventos cientificos 15 horas por trabalho Comprovante de
com publicagao de resumo em Anais apresentagdo ou

cOpia da publi-

cagao
Apresentagdo de trabalhos em eventos cientificos 20 horas por trabalho Comprovante de
com publicacdo de texto completo em apresentacdo ou
Anais cOpia da publi-
cacao
Publicagdo de trabalhos cientificos em periddicos 20 horas por trabalho Cdpia da publicagdo
cientificos indexados
Publicacdo de capitulo de livro 20 horas por capitulo Copia da publicacdo
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Concursos e prémios —submissdo e premiagao de 20 horas por trabalho Comprovante da
monografias, projetos, planosde negdcios etc. instituicdo
premiadora.
Participagdo como ouvinte em banca de 5 horas por banca Comprovante de
TCC, na FACHA ou em outra IES. participagao,

assinado pelo Presi-

dente da Banca.

Participagao como ouvinte em defesa de 3 horas por banca Comprovante de
dissertacdo e/ou tese em outras IES. participagao
Defesa de TCC 20 horas Relatdrio da
Coordenacdo de TCC
Trabalhos de Campo orientados por Carga hordria Comprovante de
professores da IES. equivalente até o limite participagao e
de 40 horas. relatério

Outras atividades ndo contempladas neste
Grupo, porém relevantes para a formacao Definida pela Coordenacdo Definidos pela
do (a) aluno (a), serdo avaliadas pela Coordenagdo
coordenacdo do curso para a classificacdo e
atribuicdo  das  horas  de  atividades

complementares.

CATEGORIA Il - ATIVIDADES DE EXTENSAO
Limite de 50 horas para curriculos que exigem 100h e 180h de AC e limite de 100h para

os demais curriculos

Descricdao da Atividade Carga Horaria Documento Exigido
Cursos de Extensdo realizados na FACHA Carga hordria Declaragao
equivalente até o limite contendo carga
de 50 horas horaria, atividade e
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periodo (duracdo)

Cursos de Extensdo realizados em outra

IES

Carga hordria
equivalente até o limite

de 50 horas

Declaragao
contendo carga
horaria, atividade e

periodo (duracdo)

Estagio curricular ndo obrigatério

Até 50 horas por semestre

— Limite de 100 horas

Termode
compromisso de
estagio com a carga

horaria

Representagdo Discente de Sala de Aula

Até 50 horas por

semestre

Declaracdo da
Coordenacdo do

Curso

Participagao em comissao organizadora de

eventos, alinhados a tematica do curso.

Carga hordria
equivalente até o limite

de 50 horas

Comprovante de
participagdo com

carga horaria

Participacdo em atividades voluntarias

Carga hordria
equivalente até o limite

de 50 horas

Comprovante de
participacdao com

carga horaria

Participacdo em campanhas comunitarias

Carga hordria
equivalente até o limite

de 50 horas

Comprovante de
participagcdao com

carga horaria

Participacdo em atividades publicas
(reunides de  conselhos  gestores,
audiéncias  publicas, conferén- cias

municipais, etc.).

Carga horariaequivalente
aoevento, até o limitede

30horas.

Comprovante,
declaragdo ou copia
de ata com a carga

horaria.

Participagao em programas de
intercambio institu- cional, nacional ou

internacional.

Carga horaria equivalente
aoevento, até o limitede

50 horas.

Comprovante ou
declaragdo com a

carga horaria

Publicacdo em jornais, revistas de texto

relacionado a tematica do curso.

Carga hordriaequivalente

aoevento, até o limitede

Cépia da publicagdo
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20horas.
Participacdo em atividades civicas, tais
como mesdrio em eleicdes, conselhos, Carga horaria equivalente Comprovante ou
associacdes de bairro, etc. aoevento, até o limitede declaragdo com a
20 horas. carga horaria
Participacdao em jogos estudantis como 20 horas, até o limite de Relacdo
atleta. 50 horas. departicipacao
expedida pelo 6rgao
organizador.
Criagdo de Blog De 10 a 40 horas — Analise Endereco do blog

da Coordenagdo

Outras atividades ndo contempladas neste
Grupo, porém relevantes para a formacgao Definida pela Coordenacdo Definidos pela
do (a) aluno (a), serdo avaliadas pela Coordenacdo
coordenacdo do curso para a classificacdo e
atribuicdo  das  horas de  atividades

complementares.

CATEGORIA IV - ATIVIDADES DE GESTAO/ VIVENCIA PROFISSIONAL COMPLEMENTAR;
Limite de 50 horas para curriculos que exigem 100h e 180h de AC e limite de 100h para

os demais curriculos

Descricdao da Atividade Carga Hordria Documento Exigido
Voluntariado em setores administrativo Carga hordria equivalente, Declaragdo com a
da FACHA. até o limite de 50 horas. carga hordria
Participacdao, como membro eleito, em 50 horas por semestre até Ata da eleigao
Diretério ou Centro Académico. o limite de 100 horas

Participagao como representante Carga hordria equivalente Declaragdo ou lista
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estudantil em as- sembleias e colegiados ao evento, até o limite de de presenga com a
da IES. 30 horas. carga hordria
Atividades Profissionais na drea de interesse Carga hordria equivalente, Registro da atividade
do até o limite de 50 horas. em carteira
Curso do (a) aluno (a). profissional ou
portaria de
nomeacgao
Participagao em incubadoras ou Carga hordria equivalente Comprovante ou
empresas juniores até o limite de 50 horas. declaragdo com a

carga horaria

Organizacdo de eventos, mostras e Até 50 horas por semestre Documento da
exposigoes. até o limite de 100 horas Instituicdo

Organizadora

Outras atividades ndo contempladas
neste Grupo, porém relevantes para a Definida pela Coordenagao Definidos pela
formagdo do (a) aluno (a), serdo Coordenagao
avaliadas pela coordenacdo do curso
para a classificagdo e atribuicdo das horas de

atividades complementares.

CATEGORIA V - ATIVIDADES ARTISTICAS E CULTURAIS
Limite de 50 horas para curriculos que exigem 100h e 180h de AC e limite de 100h para

os demais curriculos

Descricdao da Atividade Carga Horaria Documento Exigido

Participagdao em eventos culturais e Carga hordria equivalente Comprovante de

artisticos ou em cinemas, teatros e ao evento, até o limite de participagdo e

exposicoes entre outros. 30 horas. relatério. (minimo
de 15 linhas)
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Carga hordria equivalente Comprovante de
Participagao como expositorem ao evento, até o limite de participagdo e
exposicdo artistica ou cultural 30 horas relatério (minimo
de 15 linhas)
Comprovantede
Participagdo no GRUTACHA Até50horas(aserdefinidapela participacdocom
Coordenacao) cargahoraria

(minimo de 15

linhas)
Outras atividades ndo contempladas
neste Grupo, porém relevantes para a Definida pela Coordenagdo Definidos pela
formacdo do (a) aluno (a), serdo Coordenacdo

avaliadas pela coordenacdo do curso para a
classificacdo e atribuicdo das horas de

atividades complementares.
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